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L ARGUMENT

Calitatea, eficien(a si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performan{a pe care orice
unitate prescolardi (rebuie sd le indeplineascd, pentru a-si asigura exislenfa intr-o socielate
democratici, cu o autenticii economie de piatd.in conditiile unei lumi in permanenta migcare, educatia
trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cérora oamenii si se orienteze §i
si-gi construiascd propriul drum. Numai aga fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile,
sansele pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizati in jurul a patru tipuri de fundamente de invitare, care pe parcursul
vie{ii constituie pilonii cunoagterii:

- Afinviia si stii, ceea ce Tnseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- Ainvila sa faci, astfel incit individual sa intri in relatie cu mediul inconjurétor;

- A invila si (riiesti impreund cu al(ii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la
aclivildfile umane;

- Ainvala sa fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invafiméantului prescolar vizeaza cu precadere aspectele formative,
pundndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitifilor intelectuale, pe
formarea capacitifilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii gi alternative de educafie, de
protectie sociali a familiei §i a copilului, dat fiind faptul ci indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceasta perioada.

Perioada prescolard si scolard micd aduce copilul intr-un regim de activitate organizatl care
vizeazi pregilirea sa intelectuali si influenfarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu
mijloace specifice, la care se vor acorda misurile complementare aplicate in familie si in activitafi
extracurriculare, Pentru ca invifimantul pregcolar si se alinieze standardelor europene, atét din punct
de vedere al dotarilor cat si al strategiilor i alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invafamant prescolar si fie pregatita de schimbare si aptii sa administreze corect provocirile acesteia.

Dinamica societalii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnozi, astfel
incdt conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institufionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performaniei la nivelul Gradinitei cu Program Normal Nr. 2
Valu lui Traianin perioada 2022 — 2026. Echipa de proiect a ales aceastd duratii de viafd de 4 ani
{indnd cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea Educaliei Nafionale nr. 1/2011, modificari ce

se referd la modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la
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nivelul unitdfii precum §i de evolufia economicd a zonei in care se afla sitvatd gradinila, de
mobilitatea si cerinfele profesionale ale piefii muncii.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvollarea Institufionala al Gradinifei cu Program
Normal Nr. 2 Valu lui Traianeste o condifie pentru atingerea performaniei la nivelul unité(ii, care
funcfioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al managerului, al personalului gridini(ei, al
pregcolarilor gi parintilor acestora, precum si al autoritifilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institufionald este elaborat gi fundamentat in strinsa
concordanfd cu mediul gi conditiile in care isi desfdgoard activitatea Gréadinifei cu Program Normal
Nr. 2 Valu lui Traian, tindndu-se cont de factorii care influenfeaza eficienta activitifii educationale:
scaderea numdrului de copii, ca urmare a scaderii natalitii{ii; competifia tot mai accentuati intre
gridinijele; schimbirile educafionale si manageriale generate de reformele educafionale; politica
manageriald a unifafi i a comunititii locale.

In conformitate cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, domeniile vizate in
acest sens vor fi canalizate spre: dezvoltarea capacitafii institufionale a fiecarei unitati de invafamant,
imbunitafirea eficacitatii educationale i a managementului calitdfii in unitifile de invéfdmant
preprimar,

O buni desfasurare a activitafii didactice in invafamantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia si fie eficienfa legéturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptirile
périnfilor, proiectul institufional al gridinifei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
ciitre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invilamant si comunitate a
fost promovati in modelul educational european, iar preluarea ei de citre sistemul roménesc a fosl
unul din punctele forte ale reformirii educatiei.

Gradinifa functioneazi ca un centru coordonator si de legéturd cu celelalte institutii ale
comunitagii i cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinifei, al personalului unita(ii, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiinfei umane, permanenta atenie ce trebuie acordata schimbirilor de confinut pe care le impune

socielatea.
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II. MOTIVAREA NEC ESITAT]J, F EZABILITATH SIA
OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022 - 2026 se fundamenteazd pe
rezullatele vechiului plan de dezoltare institufionala pentru si, totodatd, pe analiza realistd a mediului
extern in care funcfioneazi Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian si a mediului
organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT gi PESTE au permis o evaluare echilibratd a
resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activita{ii gradinitei,

Planul de dezvollare institutionald 2022-2026 are in vedere eliminarea ,,puncielor slabe”, a
cauzelor care le-au general si a riscurilor asociate, precum si inliturarea .. amenin{arilor” sau alenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” gi a
~oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ i de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitalea obiectivd constatati la nivelul unitatii de invafaméant Gradinita cu Program
Normal Nr. 2 Valu lui Traian, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii i socieltii,

Planul de dezvoltare institufionald reprezinld voinfa comuni a personalului didactic, a
personalului administraliv si a comunita{ii (parin{i i reprezentan{i ai primériei), fiind elaborat pornind
de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitafii educafionale, avindu-se in vedere
urmitoarele aspecte:

v Integrarea Romdniei in Uniunea Europeani impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei

IT, dezvoltarea unor competenfe culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie

internationala, etc;

v' Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informafionali;

v' Profesionalizarea actului managerial:

v" Promovarea educafiei incluzive;

v" Perfectionarea continudz a pregitirii  profesionale a personalului didactic prin

diferitemodalitati de formare si perfecfionare la C.C.D;

v' Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational gi
gestionarea eficienta a acesteia;

v" Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numirul de grupe si
prescolari, baza materiald §i un act educafional eficient;

v Necesilatea cresterii responsabilitétii parintilor fafa de actul educational.
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in urma unei analize atente a activitalii §i rezultatelor obfinute in anii gcolari anteriori,

considerdim ci se impune orientarea proiectirii ciitre doua directii de baza: consolidarea succeselor i

ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar {intele strategice,

iar pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmérirea concreta a actiunilor i a secvenielor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute si hotéréte la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitaii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentan{ii comunitatii locale

side organizaliile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmdatoarele:

N

Centrarea actului educafional pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitafii;

modernizarea continua a bazei materiale;

stimularea participérii la activitd{i extragcolare gi extracurriculare menite si largeascé orizontul
copiilor;

Echilibru intre cerere §i oferti:

oferta educationala {ine cont atét de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitérile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice modeme, educalie pentru sanatate, educafie civica;
Cooperare gridinifd - comunitate:

implicarea copiilor i a cadrelor didactice in cAt mai multe parteneriate si evenimente cu alte

instituii, ONG-uri, autoritéfi locale, efc.

Se va urmdari:

v

SRR R R RN

Cresterea prestigiului unitétii de invafamant la nivel local;

Evaluarea externd periodicé a gradinifei;

Cooperarea cu institufiile similare;

Formarea spiritului de muncd in echipi;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educafiei incluzve;

Realizarea unui echilibru intre activitifile educative si extracuriculare;

Asigurarea sanselor de promovare a fiecéruia.
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Polifica gradinifei in urmdtorii ani va avea ca priorilate asigurarea unei pregdtiri a copilului
pentru a face fatd cu succes gcolii si societdfii si va avea in vedere:
v" Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil i creativ in favoarea copiilor;
v Perfecfionarea continu a tuturor celor implicati in actul educational;
v incurajarea inifiativei, a diversitdtii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
v

Realizarea unor activiti(i extrascolare cit mai diversificate.

Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian susfine nevoile individuale ale
prescolarilor, dezvolta fiecare copil ludnd in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza
un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligenfelor multiple, a creativitafii. Aplicim principiile de
lucru diferential, acestea urmarind sa susfina aptitudinile individuale si sé intareasca fundamentul unei
vieli sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi §i grupuri.

intreaga activitate desfasuratd presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unitéfii gi beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice §i a programului educafional, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la
sfargitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogici si
pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbéri gi activitifi demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea périntilor si calitatea monitorizérii
evolufiei copiilor.

Prin Proiectul de dezvoltare al griadinifei ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele
de bazii care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitifilor de invalare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invéafarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicérii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si
achizifionarea de bunuri gi servicii, evaluarea complexa a intregii vieli pregcolare etc.

Pentru o reugita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea gridinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
gradinifei, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continua a
calitafii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de funcfionare si in cele de
referinfd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunétaire si evolutie, prin conceperea si elaborarea

din perspectiva calitafii, PDI-ul s@ devina el insusi ,.un sistem de asigurare a calitaii”,
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Nu in ultimul rind, apreciem cé proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gridinifa in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situaliei,
adica este inifiat intr-o etapi in care formarea si educarea prescolarilor este reganditi din perspectiva
insugirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parfe, activitalea
gradinifei este orientaté spre imbunélafirea continud a calitéfii educafiei.

in continuare este prezentat proiectul de dezvoltare institufionald realizat pentru unitatea
noastra de invatimant prescolar,Gridinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian, proiectul avénd
ciclul educafional de 4 ani si care se fundamenteazd pe rezultatele Planului de Dezvoltare

Institufionalé anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
T 1.Dezvoltareaunui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDS) nevoilor interne corelate cu
nevoilecomunititiigiresurseleexistente.
T 2.Implementarea unor programe de formare continué §i promovarea conceptului de imbunatafire
permanenti a competenfelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar ginedidactic.
T 3.Dezvoltarea bazei material si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la
standarde de calitate a gradinitei.
T 4.Cresterea vizibilititii gridinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educafionale locale,
judefene, nafionale, in vederea imbundtafirii prin experienfe noi a calitilii managementului
institulional.
T 5.Cresterea calitifii procesului instructive educativ, a niveluluide competen{d profesionala si a
performantei durabile in vederea realizirii standerdelor de referin(a.

T 6.Instituirea de mésuri sanitare si de protectie inunitatea de invatamant in contextul Covid-19.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian
s-au formulaturmatoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea giimbunatétirea activitd(ii unitafii:
e Facilitarea participarii parinfilor la deciziile strategice ale unitifii;
o Crearea si mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invifamant de calitate;
o Reconfigurarea sistemului de comunicare internd gi externé;

o fmbunﬁtitirea continua a calititii, bazatad pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
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Asigurarea calitaii serviciilor educafionale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiala, relafii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerin{e educationale speciale;
Sustinerea activitifilor extracurriculare din perspectiva educafiei nonformale i informale;
Evaluarea anuali a performanelor individuale ale personalulni didactic, didactic-auxiliar gi
nedidactic, utilizind indicatori de performan(a adecva(i misiunii unitafii:

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionali a personalului didactic, didactic-auxiliar gi
nedidactic si crearea de oportunitéfi de formare continud;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui inva{amant modern gi
cerinfelor de imbunatatire a calitéfii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parin{ilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si nafional;

Promovarea imaginii uniti{ii in comunitatea locala si judefeana;

Inifierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului i
abandonului gcolar;

Asigurarea consultan{ei si sprijinirea conducerii unitéfii de invafimant in vederea dezvoltarii
de parteneriate active cu autoritifile i comunitatea locala:

Cregterea calititii procesului de formare continu prin activitati metodico-stiinfifice;

Crearea de oportunitdfi pentru educafia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competenlelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
socielale complexa:

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in condi{ii de eficien{a si
(ransparen(a;

Organizarea activitililor aferente achizifiilor publice in condifii de legalitate, economicitate i
oportunilate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educafionali fati de educatia permanenté personali si profesionalé;
Asigurarea la nivelul unitatii de invéfamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitilii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institufionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitafii.
9
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Elaborarea documentelor manageriale ale Gréidinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traians-a

realizatl pe baza urmétoarelor acte normative:

»

Legea Educafiei nationale nr.1/2011, cu modificirile i completdrile ullerioare §i
metodologiile de aplicare si fundamentare a acestora;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicdrii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentruaprobareaRegulamentului-cadru de organizaresifuncfionare a
unitatilor de invataméntpreuniversitar;

Regulamentul Infern al Gridinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianadoptat in cadrul
Consiliului de Administratie §i prezentat Consiliului Profesoral al unitafii;

Legea nr.52/2003 privind transparenfa decizionald, cu modificarile i completarile ulterioare;
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr,75/2005 privind asigurarea calitafii in educalie;
Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educafia timpurie a copiilor
cu vérsta cuprinsi intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii
sub 3 ani;

Hotararea nr. 800/2022 pentruorganizarea,
func{ionareasiatribuiileComitetuluitehnicinterministerialpentrudescentralizaresi a grupurilor
de lucrupentrudescentralizareacompetentelor;

Hotarirea de Guvern nr, 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitafilor de inva{amant preuniversitar de stat;

Hotarérea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatafire a activitafii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protecfie speciald a copiilor/ prescolarilor/tinerilor cu
cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invagimént integrat;

Hotirdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national peniru promovarea
incluziunii sociale in Romania.

Hotardrea de Guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd i a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in invatméntul

preuniversitar.

10



Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian Constania
Str. Mihai Eminescu nr. 150
Tel: 0241/230101 e-mail: gr2valul@yahoo.com
CUL: 29249590

HI.1.2 SCURT ISTORIC AL Gridinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian

Comuna Valu lui Traian este formata dintr-o singura localitate care a luat naglere, urmare a impartirii
adminigtrativ teritoriale a Romaniei din anul 1968, din satele Valu lui Traian si Valea Seaca, localitalj distincte
care la inceputuri se aflau cam la 3 km depértare una de cealaltd si care prin exfindere, una spre cealalld, s-au
contopit.

Cele doua localital Valu lui Traian gi Valea Seacd au existal ca localitdlj distincte cu denumirea de
Hasancea i Omurcea, ambele fiind agezate pe linia celor trei valuri, zise ale Iui Traian, localitaile fiind agezate
pe valul de pialra, cel mai important dintre valuri, la o distant de 3 km una de cealalta. La Nord de localitate se
inlinde marele val de pamant iar la Sud, cu intermilente, valul cel mic de pamant.

Tipul de sat este liniar, de-a lungul soseslei nafionale i a cdii ferate Constana-Bucuresti, pe o distanta
de 5 km.

Localitatea Valu lui Traian se géseste |a o distant de 13 km de Constanta cu care se invecineaza la Est
si 3 km de Murfatlar cu care se invecineazé la ves!, la Nord se fnvecineaza cu localitatea Poiana, iar la Sud cu
localitatea Cumpéna.

Despre scolile cu predare in imba roméand din Omurcea si Hasancea nu avem marturisiri scrise pana in
anul 1920 pentru Omurcea si 1893 pentru Hasancea.

Tnainte de anul 1926, erau foarte putini romani stabilili in cele doud localitalj acestia fiind, in majoritate,
muncitori pe mogiile lui M. Kogélniceanu gi Constantin Pariano.

Una din marile probleme ale perioadei interbelice a fost ¢&, din lipsa de bani, nu puteau fi asigurate
materialele bunei functionari a unei unitali de invatdmant si nu de puline ori, scolile se inchideau din lipsa de
combustibil pentru incalzirea sélilor de curs.

In anul 1934 in comuna existau patru scoli in care invalau 315 elevi iar, astazi existd doua scoli care
gézduiesc peste 1200 elevi, numérul fiind in continua crestere.

In comuna Valu lui Traian, dupa 2003, atenlia domnului primar Florin Mitroi a fost indreptata spre investifji
in fnvatamantul din comuna. Astfel scolile si gradinitele din localitate au intral in reparalii capitale.

fn anul 2009 a fost data in folosin{a prima gradinita cu program prelungit din localitate, in cartierul no,
partea de sud-est a comuneli, cu o capacitate de 100 de locuri.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 Valu lui Traian, este amplasata in partea de Vest a comunei, pe
strada Mihai Eminescu nr, 148, care s-a dezvoltat foarte mult in ultimii ani, aceasta fiind o necesitate, deoarece
populalia pregcolara este in continua crestere.

Comuna Valu lui Traian a cunoscut o explozie demografica datoritd infrastructurii creale, refea de
drumuri comunale asfallate in totalitate, relea de canalizare si apa curentd, relea de gaze naturale, dar si
datorita faptului ¢4 tinerii din comuna au fost sprijinilj s3-gi construiasci o casa prin acordarea de loturi gratuite.

Tn comuna, cea mai mare parte a forlei de muncé este absorbita de célre agenlii economici din
Constanta si localitalile invecinale

Forta de muncé activ este cuprinsd gi in agriculturd, n asocialii agricole. Rata somajului variaza Tn
funclie de anotimp (vara scade - fiind deschis sezonul estival, iarna creste).

Din randul populaliei active, femeile reprezintd numérul cel mai mare al gomerilor.

111.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a griidinifei: Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 si structura Program

prelungit ,,Valea Seacd”, Valu lui Traian.
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Adresa:str. Mihai Eminescu nr, 148A, 148B
Tipul gradinifei:de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar
Telefon:0241230101
E-mail:gr2valu@yahoo.com

Limba de predare: roméana

Griidinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian este o institufie prescolard de stat destinata
copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program normal dar si cu program prelungit, prin
structura sa. Copiii sunt repartizati pe grupe (micé, mijlocie §i mare), {indnd cont de particularitafile
de vérsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoara pe doud nivele de vérsta: 3-5
ani §i 5-6 ani conform programei §i planului de invajiménl pregcolar.

Unifatea de afld sub indrumarea si coordonarea Ministerului Educafiei, Inspectoratului $colar
Constania i este administrata de Primaria Valu lui Traian.

Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian oferd condiii necesare unei dezvoltdri normale a
copiilor pregcolari, valorificind potenfialul fizic gi psihic al fiecaruia, {indnd cont de ritmul propriu de

evolutie si de nevoile afective.

III.1.4 REPERE GEOGRAFICE

LOCALIZARE:

Gradinila noastra este situata in partea de vest a comuneli, la iesirea spre orasul Murfatlar gi vine n
intampinarea nevoilor educationale ale copiilor cu o oferta de activitay diversificatd. Calilatea, diversitatea si
armonizarea actului educational cu cerinfele si nevoile périntilor, comunitaii locale, a societaii, profesionalismul,
curajul coleclivului de cadre didactice in gésirea allor cdi i modalitali proprii de autoperfectionare si
implementare a acestora in actul de predare - Tnvétare, gradinita noastra ofera posibilitatea formérii gi instruiri
copiilor intre 3-6 ani la nivelul unor cerinte de maxima exigentd, astfel Tnoét adaplarea la coalé sa fie un real
sucees.

II1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

I11.2.1. RESURSE UMANE

in anul gcolar 2023-2024 scolarizim un numér de 208 prescolari, inscrisi pe 208 de locuri, in program

normal gi prelungil.
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Acestia sunt repartizati in 10 grupe de griadinifé, astfel: 1 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii
(4-5 ani) si 6 grupe mari (5-6 ani).

11.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de gcolarizare in perioada 2022-2026 este urmdtoarea:

Anul gcolar Nr. grupe Nr. presgcolari Nr. educatoare Suplinitori
titulare calificati
2022 — 2023 10 214 11 3
2023 - 2024 10 208 11 3
2024 - 2025 10 200 13 1
2025 - 2026 10 200 14 0

Se asteaptd o crestere a numarului de copii inscrigi in gradinifd, ca urmare a serviciilor de
calitate oferite, a recomandérilor primite, dar si a indeplinirii condifiilor necesare functiondrii in
parametrii optimi.

Scolarizarea si frecvenja:

- Frecventa copiilor in gradinif4 este destul de mare, app. 90% pe toati durata anului gcolar.
Prescolarii care au trecut in invifdmdntul primar au fost inscrisi la unitdti scolare precum:
Scola Gimnaziala ,,Viceamiral loan Murgescu™, Valu lui Traian

Rezultatele scolare ale fostilor pregcolari sunt de FB in proporfie ridicata.

111.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selecfionat i angajat in urma concursurilor organizate
de catre Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianpotrivit legislatiei in domeniu, in vigoare
pe teritoriul Romaniei.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfigoaré in fotalitate in gradini{d (activitaile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si nedidactice).

Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianare o structurd organizatoricd funcfionala
cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ gi sanitar
sunt subordonate directorului. Directorul exercitdi conducerea executiva a unitafii de invafdmant, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotérarile Consiliului de administratie al unitafii de
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invilAmént, precum si cu alte reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului $colar,
reprezental prin inspectorul scolar general. Figa postului si figa de evaluare ale directorului sunt
elaborate de inspectoratul scolar, in baza reperelor stabilite §i comunicate in teritoriu de cétre
Ministerul Educatiei.

Directorul reprezinté unitatea de inva{imént in relatiile cu tere persoane fizice si juridice, in
limitele competentelor prevazule de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare si de instruire
practica, cu norma de baza in unitatea de invé{#mant, titular si suplinitor si are rol de decizie in
domeniul instructiv-educativ iar Consiliul de administrafie are rol de decizie in domeniul
organizatoric si administrativ.

Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian are 11 educatoare titulare i 3 suplinitoare

calificate.
PERSONAL DIDACTIC
S Suplinitori e
Titular Suplinitori n curs de Suphmtorf Cumul |Gradul I | Gradul I [ Debutanti
calificati S necalificafi
calificare
11 3 0 0 0 ) 0 7

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienfa acumulatd, prin
perfecfionarea continui a cadrelor didactice, prin cregterea numérului de cadre didactice calificate si
a celor titulare. Este relevanti stabilitatea personalului, demonstrabild prin faptul cd 90% dintre
cadrele didactice au continuitate in aceasti unitate de invaiamant, la fel i personalul nedidactic.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Faptul ci atat educatoarele, cét si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreund de céfiva ani le-
a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa. Progresul individual

al fiecdrui cadru didactic este important.
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian va pune la dispozitie o echipd formata din:

- Cadre didactice specializale
- Ingrijitoare copii
- Administrator de patrimoniu
14
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= Administrator financiar
- Secretar

- Asistent medical

- Muncitor calificat

Personalul didactic al gridinifei este format din cadre didactice calificate, domice de
dezvoltare profesionali, creative, dedicate meseriei, injelegitoare si iubitoare de copii. Cu fiecare
generatie, cadrele didactice au incercat si se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidal primii pagi in
cunoagtere, pregétindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai ugoara in mediul scolar.

Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian promoveazi o polilica de recrufare
timpurie §i de formare intensivii a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii.Fiecare cadru
didactic va realiza activitali frontale, va conduce cluburi sau programe individuale de ameliorare,
recuperare, aprofundare sau accelerare a invi{arii. Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile
previzute in Statutul personalului didactic.Se vor asigura condifiile necesare perfec(iondrii
permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat si conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecirui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educalivi si inserie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alfi furnizori de
programe,

incd de la infiinfare si pand in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, alal ca
personalitate cit si ca pregitire, a ficut posibild obfinerea de rezultate bune si foarte bune cu
numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au desfagurat activitatea in aceasti
institulie au fost calificate in pedagogia pregcolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii
pe care au desfagurat-o si copiilor pe care i-au format.

Cert este ci nu numai calificarea a fost factorul determinant in obiinerea rezullatelor
deosebite, ci si dorinta educatoarelor de autodepasire si perfectionare permanent. Participarea la
cursuri, inscrierea la gradele didactice reprezintda dovada preocupdrii permanente a educatoarelor in
ceea ce priveste formarea profesionala.

Rezultatele bune au fost eviden{iate in mod pléacut la sfargitul fiecrui ciclu de invifamant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri in scoald, dar si la grupele intermediare, prin aprecieri
exprimate de parin{i.

Pentru perioada urmatoare se doresle continuarea colaborérii cu personal §i persoane de calitate,
formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de

perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experien{é cu alte institufii culturale.
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intregul demers didactic este conceput §i realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sus{in
nevoile individuale ale prescolarilor gi realizeaza activitali pentru dezvoltarea fiecérui copil, ludnd in
calcul potentialul lui, creind un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligenielor, a creativitaii
si a realizirii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmérind si sus{ind aptitudinile
individuale si sa intareascd fundamentul unei vie{i sociale morale si sa dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Griidinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu Iui Traian respectd sistemul
educational curent.intreaga activitate desfisuratd are la bazi o relatie de colaborare cu pirin{ii
pregcolarilor. Lunar au loc intlniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogic si marcarea
progreselor copiilor. S-au organizat activitati demonstrative pentru périnii. In urma acestor acliuni, a
crescut semnificativ implicarea parinilor si calitatea monitorizérii evoluliei saptaménale a copiilor.
Perfectionarea personalului didactic din institufie se desfasoard pe doua planuri: propria formare
continud, Cercurile pedagogice, Consfituirile de specialitate, cursuri de perfectionare, obfinerea de
grade didactice.

Personalul didactic constituie o echipi omogend de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabiliti{i si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitali, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor,

Gridinita eu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian isi doreste din partea personalului
competen{a profesionald, calitate umand, modele de moralitate §i eticd construite congtient in
interiorul unei echipe stabile gi motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvollare personald §i profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activita(i, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Conform concluziilor de mai sus, revizuirea planului de dezvoltare mentine ca {inta strategica:
Implementarea unor programe de formare confinud §i promovarea conceptului de imbundldfire

permanentd a compelenfelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

I11.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

<+ personal didactic: 11 educatoare titulare si 3 suplinitoare calificate;
% personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 1

secretar;
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% personal nedidactic: 3 ingrijiloare, O bucitirese, 0 spalatoreasa, 0 fochist, 0 magaziner, 1
muncitor calificat.

111.2.2 RESURSE MATERIALE

- 10 sali de grupa

- 4 dormitoare

- 2séli de mese

- 0 sala de festivitai cu 100 de locuri

- 1 cabinete medicale

- 0 bucatarii

= 0 spalatorie

- 7 grupuri sanitare

- Curte de 420 mp amenajatd cu obiecte de joacd specific varstel

- Silile de grupé sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzator varstei

- Jucdriile sunt diversificate gi alese in aga fel incét si trezeasca interesul copiilor

- Spaliul de joacd exterior 1i ajutd pe copiii si se bucure cu adevdrat de binefacerile
jocului in aer liber

- Cabinetele melodice sunt dotate cu maleriale de specialitate si materiale didactice
necesare educatoarelor pentru activititile instructiv educative

- Aparatura tehnicé (audio, video, computere)

Gradinifa ofera condifii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificind potentialul
fizic si psihic al fiecaruia, {indnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
Mediul educational asigurat in gradinila noastrd faciliteaza dezvoltarea liberd a copilului §i
pune in evidenid dimensiunea interculturala si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel
pregitit incit si permiti copiilor o explorare activi si interacfiuni variate cu materialele, cu ceilal(i

copii §i cu adultul (adul{ii). Spatiul rdspunde cerinfelor minimale pentru invatiméantul prescolar.

IIL.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienti al copiilor

17



Gradinila cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian Constan{a
Str. Mihai Eminescu nr. 150
Tel: 0241/230101 e-mail; gr2valu@yahoo.com
CUT: 29249590

v Mediul de provenienti a pregcolarilor: copii provin din familii cu pregtire superioara si medie
in proportie de 95 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

v' Relatii interpersonale: sunt bazale pe colaborare, deschidere, cooperare;

v Comunicarea, circulafia informatiei: in gridinifi existd o bund comunicare intre copii, cadre

didactice, périni, director, personal nedidactic si de Ingrijire, precum si o buna circulatie a

informatiei in ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfagurarea activitafilor curriculare §i extracurriculare:

Atitudine pozitivi fati de educatia oferitd de gréidinifa;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;

Réspunsuri pozitive fati de provocarile societatii, in concordan{a cu spiritul relormet;

S N NN N

Ambianta din unitatea scolard: in gradinitd domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc;

v Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian sunt create toate conditiile pentru o
buna desfasurare a tot ceea ce inifiazi educatoarele, astfel incét copiii s se simtain deplina siguranfasi
protectie si si fie atrasi de ceea ce i inconjoara.

Griidinita cu Program Normal Nr. 2 Valu Iui Traianofera copiilor un cadru instructiv-
educativ la cel mai inalt nivel, activitai creative si recreative propice dezvoltarii armonioase, prin
intermediul unui personal didactic si nedidactic 100% calificat si cu experien{a in domeniu §1 prin
mijloace i metode didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfasoardin conformitate cu Programa instructiv-educaliva,
organizandu-se la nivel de unitate activitafi comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitai
extracurriculare si aclivitafipe domenii experientiale:

- domeniul stiin{a

- domeniul limba i comunicare

- domeniul psihomotric

- domeniul estelic i creativ

- domeniul om si societate

- jocuri §i activitali alese

- activitafi de dezvoltare personala

activitati extracurriculare
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Resurse curriculare:
Planificarea activitalii instructiv educative respectd confinutul programei pentru invafamantul
pregcolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor §i peniru pregatirea
generald a aceslora, in vederea integririi cu succes in viata de gcolar.
CDS esle axat pe:
— nevoia de pregitire a prescolarilor pentru urmétoarele cicluri curriculare;
— opfiunile parintilor
- nevoia de aprofundare a unor cunostinfe si deprinderi de invélare;
* oferta curriculard este elaboratd in functie de baza materiala existentigi de competenlele
educatoarelor;
= resursa umand: educatoare, parinfi.
Parteneriate:
- Priméria Valu lui Traian
- Directia Generala de Asistentd Sociali a judetului Constanta
- Ingpectoratul $colar Judefean Constan(a
- Gridinifa nr. 45 Constan{a
- Biserica ., Valea Seaci”
- Scoala Gimnaziala ,, Viceamiral loan Murgescu”, Valu lui Traian
- Organizafia ,,Project Romania Rescue”
Griidinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianva sustine nevoile individuale ale
prescolarilor,va dezvolta pe copil luénd in calcul potentialul lui §i va crea un mediu armonios pentru
dezvoltarea multi-inteligenfelor,a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru
diferen{ial, acestea urmérind si sus{ina aptitudinile individuale si si intdreasci fundamentul unei viefi
sociale morale gi dezvoltarea unor relafii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.
Educafia in Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianva imbogifi si respecta sistemul
educational curent. Prin curriculad programele,metodele moderne de predare si de invétare, prin
practicile sale specifice,gradinita se va identifica printr-o ofertda educationald specializatd gi
diferentiatd. Activitdjile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de limba englezi,
dans.etc. Oferta de activitati optionale este deschisasi se va plia intotdeauna dupa opfiunile parinfilor.
Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi §i prin

respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcfionare a Unitéfilor de Inva{imant
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Preuniversitar. in confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
prescolarilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

Directorul Gréadinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian colaboreazé bine cu membrii
colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitate. Toate aceste aspecte se reflecti pozitiv in acfivitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice,

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic §i o

promovare a invatarii centratd pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Griidinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gridinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui
Traiana fost realizal pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie
existente la nivel local si regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt §i mediu §i pe baza
discufiilor cu parinii §i reprezentantii comunitafii locale.

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecénd de la o
radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de Invajamant si

asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A Griidinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian

Rata de inserfie in mediul scolar a prescolarilor care au urmat programul educativ al unitaii
noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizafi conform unor documente de suprindere a progresului
scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversalii cu invatatorii).

Conducerea unitafii gi cadrele didactice au participat permanent la sediniele inspectoratului in

vederea unei comuniciéri eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invafamant.

CONCLUZII:
- Dorim o mai strinsé legaturd cu familiile copiilor, cu comunitatea, si facem si lucreze diverse
protocoale si proiecte cu institufii locale si agenti economici.

- Dorim acces liber la educalie a tuturor copiilor fara nicio discriminare.

Tinénd cont de cele mai sus, mentinem in planul de dezvoltare al Gradinifei cu Program Normal Nr. 2

Valu lui Traian, ca {intd stralegic:
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- Cresterea vizibilitafii gradinifei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judelene, nationale, in vederea imbunatdfirii prin experienfe noi a calitdfii managementului

institutional.

I11.4.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologicigiecologici.

Aclivitatea oricirei enlitdli economico-sociale este influen{atd intr-o mare masuré de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta igi
desfasoara activitatea,

Performanta institutionala este stimulatii sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern gi de
integrarea in structurile economice i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesarii o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfigoara activitatea unitatea de invii{imant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizérii rezultatelor.

Macromediul se constituie ca o sursid de factori de influenta de ordin general, pe care
organizatiile 1i influen{eazi insa in mod nesemnificativ (sociologici, demografici, politici, efc.)

Pentru analiza macromediului in cazul Grédinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian s-a
folosit modelul de analiza PESTE. Analiza constd in parcurgerea a patru etape:

v" scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;

v" monitorizarea tendintei specifice a mediului i a eventualelor tipare de evolulie;
v previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v

evaluarea schimbirilor curente si viitoare pentru determinarea implicaiilor asupra grédiniei.

Contextul politic

Politica educationali propusa de gradinila noastra este pe deplin in concordantd cu politica

educationald national, in care invi{amantul este o prioritate nafionald, cu Reforma invajimantului
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din Roménia si nu este aserviti partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educafiei
tinerei generatii pentru a deveni cetdjeni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila gi in spatiul transnational.

Cadrele didactice aderi la politicile nafionale si internafionale privind egalitatea de sanse; in
educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au inifiative pentru schimbare. Autorititile locale au o
politicd deschiséi si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinifa cu Program Normal
Nr. 2 Valu lui Traianva fi reglementat de: Legea educaliei nafionale nr.1/2011, Legea 87/2006 -
Privind Asigurarea Calita{ii in Educatie, Regulamentul de organizare gi funcfionare a unitifilor de

invalamant preuniversitar.

v Politicile educafionale la nivel national se bazeazd pe principiul descentralizirii,
descongestionarii, eficienfei si egalizdrii sanselor si a compatibilizarii cu standardele
internafionale.

v" Implementarea standardelor de referinfdin ceea ce priveste calitatea in educafie.

v" Gridinifa a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la interesele
copiilor gi la disponibilitafile creative side experien{a cadrelor didactice.

v Indeplinirea standardelor in invafamént poate fi garantatd numai daci se adoptd o politicd
coerenta in educalie.

v’ Precizarea condifiilor autonomiei si a rolului statului si a coerenfei in acliune a acestuia sunt

esenfiale in determinarea strategiei pe termen mediu si lung.

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invafamantului prescolar, prioritara fiind refacerea legiturilor firegti dintre Gridini{a eu Program
Normal Nr. 2 Valu lui Traian si comunitate, avind in vedere ca ,produsele educationale” vor
deveni actori activi i pe scena comunitafii locale, capabili sa actioneze responsabil i competent
pentru binele personal i pentru binele comunitaii.

Nivelul socio-cultural al parinilor:

- venituri: interesul parin{ilor fata de importanta formérii si dezvoltarii copilului.
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Zona in care este amplasata gradinifa, dispune de resurse economice si ofera condifii normale
de educatie §i instruire tuturor copiilor. O parte a parinfilor prescolarilor cupringi in unitatea noastra
beneficiazi de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa. Gridinifa cu
Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian dispune de resurse financiare necesare dotirii modermne a

spatiului.

Context social

Mediul familial de provenien{a poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potenfial mediu din
punct de vedere economic si cultural. Numirul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de
lucru prelungit favorizeazi inscrierea copiilor la gradinifa noastra.

Majoritatea familiilor care au copiii inscrigi la unitatea noastrd vad prin educalie singurul mod

de progres al societalii, realizarea profesionaldsi materiala a cetiteanului de méine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calita{ii gi a eficientizarii procesului de
inva{amant, Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

Pentru cresterea calité{ii procesului instructiv-educativ, o activitale de mare importan{a o
constituie formarea continui a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invitare-evaluare: invitarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al
copiilor, incurajarea participdrii la activitd(i extracurriculare. Punerea in valoare a invatérii centrate pe
copil se realizeazdin mod eficient prin activitatea practicd ce reprezintd simularea unor situafii
similare vielii reale.

Posibilitatea de sus{inere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spafilor cu aparaturd si tehnologie moderna este o realitate a Gridinitei eun Program
Normal Nr. 2 Valu lui Traian,

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive i utilizarea acestor mijloace in scop educalional. Existenta xerox-ului face posibild

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

23



Gridinija cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian Constan{a
Sir. Mihai Eminescu nr, 150
Tel: 0241/230101 e-mail; gr2valu/@yyahoo.com
CUI: 29249590

Din punct de vedere ecologic, pozilionarea gradinifei este favorabila.
Dezvoltarea socielifii de consum consideri necesard implicarea comunitatilor, a gradinifelor gi

a scolilor ca parte a acestora in adoplarea si promovarea unor politici educafionale in domeniul
ecologic. Educatiaecologici constituie o componentéd importantd a procesului educafional. Gridinitei
cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianii revine rolul deosebit de important de a forma
deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

v" Colectarea selectivi a deseurilor, conform normelor europene;

v" Grad crescut al curafeniei in zond;

v" Implicarea copiilor in acliuni de colectare selectiva a deseurilor, atét in incinta, cél si in curtea

gradinifei.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanent{a de poluare. Apreciem cii orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit §i cd educatia ecologici trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea copiilor.
Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice §i a unei atitudini responsabile in raport cu
mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gridinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui

Traian,

Schimbarea unui element din macromediu atrage schimbarea altor elemente, intrucat forfele
schimbdrii interacfioneaz#, facandu-le pe unele mai puternice sau intrind in conflict cu altele si
reducandu-le puterea.

Fiecare dintre aceste componente ale macromediului se constituie in factori stimulativi sau restrictivi

ai piefei, declangind oportuniti(i sau amenintari pentru gradini{a.

I1L.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitiifii desfisurate in
Gridini{a cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian

Proiectul de dezvoltare instituionald al Gridinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traiana
fost realizat pe baza diagnozei si analizei condifiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente
la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt §i mediu si pe baza discufiilor cu

périn{ii g1 reprezentan{ii comunitafii locale.
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Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexi si realistd asupra mediului in care activeazi institutia de invi{amant i asupra
mediului organizafional intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupraGradinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui
Traian am utilizat analiza SWOT, care functioneazi ca o radiografie a unita(ii si evalueazi in acelasi
timp factorii de influen{d interni i externi ai grédinifei, precum si pozifia acesteia in raport cu
celelalte unita{i de inva{amant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale gradiniei, in
relafie cu oportunititile si ameninféarile existente in acest moment la nivelul invifamantului romanesc.
Analiza planului de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022 — 2026 se realizeazi peniru (oate
domeniile functionale i anume:

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare §i materiale;

Relatii comunilare si partenerial.

Curriculum

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfagoariin
conformitate cu politica educafionala a Ministerului Educafiei, cu precizarile ficute la inceputul
anului scolar,respectiv Ordinul Ministruluinr, 5233/2008. Se respecta programele zilnic al gradinitei,
delaora___ la

Proiectarea, organizarea si desfagurarea demersului didactic vor respecla legislafia si actele
normative cunosculte:

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011;
e Regulamentul de organizare si func{ionare a unitatilor de invafimant preuniversitar aprobat

prin Ordinul 4183/2022;

e Ordine, decrete, notificdri, precizari si decizii ale forurilor superioare;

Con{inuturile sunt cele recomandate de Ministerul Educaliei, programele scolare fiind urmate
in conformitate cu prevederile Ministerului. Pentru Curriculumul gradinifa va selecta programe
acreditate de Minister sau va elabora programe proprii.

Programul zilnic va contine activit{i didactice pe domenii experientiale, distractive si de

relaxare, activita{i de recuperare, etc si o serie de activiti{i extracurriculare optionale. Instrumentele
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de munci ale cadrelor didactice sunt Curriculumul nafional,programele scolare,planificirile anuale gi
in general literatura de specialitate pusa la dispozitie de gridinita.

Cadrele didactice vor avea obligafia si sus{ind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activititi de tip proiect,interactive si transdisciplinare. Baza
materiald §i resursele umane ale gradiniei vor fi proiectate si asigurate in aceasti directie.

Activitidfile se vor desfagsura in grupuri mixte sau omogene de abilititi stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului gcolar si reevaluate permanent.Performantele zilnice,motivafia, gradul
de indeplinire a obligatiilor gcolare vor fi monitorizate permanent de citre educatoare.

Se va promova educafia incluzivé, intrucal principiul egalitafii de sanse reprezinti conceptul
de baza al scolii incluzive, prin aplicarea ciruia, aceasta contribuie la anularea diferenfelor de
valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin efnic sau social.

Evaluarea formativa urmirita la grupd se va regisipentru fiecare educatoare in parte, in
portofoliul de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei, elc.

Materialul didactic este bogat si adaptal confinuturilor si nevoilor pe grupe de vérstd. Cadrele
didactice elaboreazii liste cu material necesar,care se achizifioneazi dupd o atentd investigare a

nevoilor scolare i care apoi se distribuie in cel mai scurt timp.

Puncte tari Puncte slabe
v Existenta curriculumului specific pt v' Lipsa proiectelor educafionale;
fiecare nivel de vérsti; v" Sunt frecvente situafiile in care
v" Existenta intregului material predomind utilizarea metodelor
curricular(planuri, programe scolare, traditionale in detrimentul celor
caiete speciale) pentru cele doua interactive, moderne;
niveluri de varsta; v" Insuficienta adaptare a curriculum-

v" Programul prelungit va permite ului la particularitafile unor categorii
4 ¢ et speciale de copii:
copiilor  efectuarea de activitali P o

suplimentare de pregitire individuald, v" Cadrele didactice nu sunt formate din

in scopul recuperirii, aprofundirii, punctul de vedere al promovirii

sau  obtinerii de  performante educaliei incluzive;

superioare; v Insuficienta utilizare a materialelor

v Fiecare sali de grupi dispune de didactice, a tehnicii informationale i

a metodelor active in demersul

intregul material curricular (plan dns1
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invatamant, reviste de specialitate,

culegeri,  programa  activitililor
istructiv-educative);
Valorificarea curriculara a

obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara
probleme si de a ocroti mediul;

Oferta variata, fundamentata si
oportuna de programe pe componenta
CDS dar si pe cea a programelor
educative, extra-scolare care conduc
la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

Oferta educationalda personalizata,
adaptata nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti;

Existenfa Comisiei pentru curriculum
la nivelul gradinitei;

Acces rapid la modificarile, noutatile
si  documentele  elaborate de
Ministerul Educatiei referitoare la

curriculum.

didactic.

Oportunititi

Ameninfiri

Adaptarea modului de aplicare a

curriculumulut  la  nevoile tuturor

beneficiarilor;

Adaptarea mediului
curriculumului la
specifice ale copiilor
educationale speciale;

scolar si a
necesitifile
cu cerinfe

Schimburi de experien{d cu mai multe
gradinife din capitald si din {aré;

Perfectionarea gi formarea continué a

v" Concurenfa altor gradinite aflate in

zona;

v" Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice, din cauza imposibilitafii de

a le plati;

v" Costurile uneori prea mari ale ofertei

de optionale si auxiliare de pe piata.
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cadrelor didactice in vederea apliciril
cit mai corecte a curriculumului;

v" Interesul cadrelor pentru pefectionare;

v" Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege aclivitati in conformitate cu
interesele lor;

v" Oportunitatile pe care le ofera
reglementarile  in  vigoare  Si
dezvoltarea societatii;

v" Oferta de activilafi extracurriculare.

Resurse umane

Personal didactic

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate,acestea fiind cerinfele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Interviul de angajare se va desfasura dupad un protocol de intrebari legate de procesul de
predare-invi(are-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de invatare. Ulterior interviului,
candida(ii vor susfine doud lec{ii demonstrative, urmate de autoevaluarea acestora. De asemenea,

cadrele didactice vor participa la concursul de titularizare organizal de Inspectoratul $colar.

Gradinifa va promova o politicd de recrutare timpurie si de formare intensivd a cadrelor
didactice,in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activita{i frontale, va
conduce cluburi sau programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a
invagarii.

Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevdzute in Legea educafiei
nationalenr.1/2011. De asemenea, cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei
incluzive si vor utiliza competentele digitale in procesul de predare-invajare-evaluare.

Se vor asigura condifiile necesare perfectionarii permanente a personalului,dupa un program
de lucru individualizat §i conform evaludrilor anuale Reprezentantuldirect al corpului profesoral
stabileste si monitorizeazi indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativa si inscrie personalul

la cursurile de formare ale CCD.
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Personalul administrativsprijind desfasurarea procesului instructiv-educativ in condifii optime,

Director - care asigurd buna funclionare si intre{inerea tuturor bunurilor/dotarilor;

Angajali: asistenta medicala-asiguri meniul zilnic si triajul epidemiologic al copiilor;

Ingrijitori- asigurd ordinea §i curifenia.

Puncte tari

Puncte slabe

v Evaluarea corecta a cadrelor didactice

v" Cadre

pentru ocuparea posturilor;
didactice ~ cu  pregalire

profesionala superioara;

v" Realizarea planului de scolarizare;

v" Formarea unor grupe de prescolari

omogene;

v" Asigurarea confinuitatii educatoarelor

la grupe;
v" Realizarea fincadrarii personalului
didactic g1 nedidactic  necesar

functionarii gradinitei;

v Receptivilatea cadrelor didactice spre

v’ Exista o

o noua abordare a curriculumului

v" Relatiile interpersonale (educatoare-

copil,conducere-subalterni,
educatoare-parin{i,  educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui  climat  educational
deschis, stimulativ:
buna  delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
buni

probleme precum si 0

coordonare a acestora.

Motivarepreponderent exlrinseca

pentru  dezvoltare profesionala,
(determinata insa si de factori externi
ce tin de sislem), adesea [ara
acoperire in finalitati;

Limitarea posibilitd{ilor de realizare a
unor  activitifi  datoriti  unor
constrangeri normative;

Timp calitativ putin petrecut de

parin{i cu copii lor.

29




Tel: 0241/230101

Grédinila cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian Constan{a
Str. Mihai Eminescu nr, 150
e-mail: gr2valu(@yahoo.com

CUIL: 29249590

Oportunitafi

Amenin{ari

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;

feedback-ului
parinfi i

Realizarea
informational  intre
educatoare;

Numéar mare de cadre didactice
moltivate pentru formarea confinud;
intalniri fecvente, ori de cite ori este
cazul intre educatoare §i péarinfi
(consiliere, sedinfele cu périnii);
Posibilitatea de a dezvolla activitati si
programe educationale cudiverse
institutii st ONG-uri;

Posibilitatea de a gisi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

Parin(i

interes pentru o pregétire de calitate;

care solicitd si  manifesta
Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si inferasistente planificat in
decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in
concordanta cu  obieclivele  si
Regulamentului gradinifei;
Indrumarea

personalului prin

obiective diversificate de catre
specialisti din afara organizatiei,

Dezvoltarea unor proiecte care sa
corespunda realitatii sociale: spirit
initiativa,

democratic, respect pt

Instabilitatea locurilor de muncéa ale
parintilor;

Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincircarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activitdfi neremunerate;
Cregterea numdarului de prescolari
provenifi din familii monoparentale
sau din familii emigrate in (érile UE;
Promovarea atitudinii de cult al
muncii, in familie;

sprijina

Legislafia ~ muncii  nu

normarea adecvata a personalului.
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normele sociale;

formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educaliel
incluzive;

Dezvoltarea competenielor digitale

ale cadrelor didactice.

Resurse financiare gi materiale

Puncte tari Puncte slabe
v" Cladire special amenajata, deslinata v' Instabilitate la nivel social si
activitatiic. cu copii prescolari si economic;
programului prelungit; v Insuficienta stimulare financiara a
v' Siguranfa fizicd si protecfie pentru personalului  didactic  auxiliar i
prescolari, personalul didactic si nedidactic.
nedidactic, incadrare in  norme
igienico-sanitare corespunzétoare;
v Curte special amenajata pentru
jocurile in aer liber;
v' Baza  materiala  corespunzaloare
desfasurarii  procesului  instructiv
educativ;
v' Gestionarea eficienta a fondurilor
bugetare:
- cheltuieli intretinere si reparatii
-achizitii
v Echipamente audio-video;
v" Coneclare la internet;
v' Sala de festivitati;
v' Sali de mese si dormitoare.
_ Oportunitifi Amenin{ari
v' Posibilitatea de a gési oportunita(i de v" Ritmul accelerat al  schimbarii

colaborare si dezvollare de proiecte

prin intermediul internetului:

tehnologice conduce la uzura morala a

echipamentelor existente, cat si costul
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v Posibilitatea de a dezvolta activitafi si
programe educationale diverse

institutii st ONG-uri;

cu

v" Autonomie in conceperea unei oferte

de activitd{i educative care si

personalizeze gradinifa gi sa-i creasci
reprezentativitatea la nivel jude(ean si
nagional;

v Organizarea silii de grupd pentru a
corespunde  nevoilor

copiilor cu

cerinle educationale speciale.

v" Cresterea prefurilor la

V" Modificari

V' Aparifia

foarte ridicat al aparaturii de ultima
generatie;
v" Insuficienfa  resurselor financiare
pentru a asigura amenajarea salilor de
grupia conform nevoilor copiilor cu
CES;
v" Deleriorarea materialelor didaclice,
jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;
malerialele
didactice, energie, agenfi termici, elc;
fiscale si legislative
frecvente care creaza insecuritatea
susfinerii activitafii;
v" Fluctuafiille monedei nationale 1in
raport cu valorile de referintd afectezi
contractele de achizifit pe (ermen
mediu si lung;
concurenfei (gradinife

particulare).

Relafii comunitare §i parteneriat

intreaga activitate care se va desfisura presupune o relafie de colaborare cu partenerii
educationali—parin(ii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational. La sféargitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in
parte. Vor exista numeroase serbiri si activitali demonstrative pentru p%irinti‘in urma acestor actiuni,

vor creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolufiei saptaménale a copiilor.

Puncte tari Puncte slabe

v' Satisfacerea in cadrul normativ v" Lipsa de timp a parintilor ce determina

existent a nevoilor de educatie a unei intreruperi ale actiunilor efectuate de

parti reprezentative de populatie prin

cregterea aderdrii ofertei gradinitei la

gradinita;
v Slabe legituri de parteneriat cu ONG-
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cererea concretasi colaborarea
permanenia cu parinlii si cu loli
factorii comunitatii locale;
Colaborarea eficienta cu comunitatea
locala:Primarie, Politie, scoli, alte
gradinite, Directia de sanatate publica,
Pompieri, Biserica.
Implementarea unor programe
educationale ce vizeaza parleneriale
cu comunitatea locala,

Parteneriat gradinila — familie bazat
pe colaborare optimd in interesul
beneficiarilor direc(i ai educafiei;
Colaborarea foarte buna si sprijin din
partea périnilor in  desfagurarea
activitdfilor din cadrul parteneriatelor
si proiectelor derulate la nivelul

gradinitel.

v" Resurse financiare

uri;
limitate pentru

realizarea unor activita{i in parteneriat.

Oportunitati

Amenin{ari

Frecventa ocaziilor de care poale
beneficia gradinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sau social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitatile
publice;

Transformarea gradinifei in furnizor
complex de educalie prin ofertarea de
servicii catre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directa
intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a

gradinifei;

Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al périntilor conduce la
o slabd implicare a aceslora in viaja
gradinitei;
Lacune ale  mecanismului  de
comunicare;

Concurenta altor gradinite;

Mass — media si folosirea excesiva a
computerului de cétre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media invifamantului
romanesc;

Organizarea defectuoasi a activitifilor
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v Posibilitatea de a dezvolta proiecte de parteneriat poate conduce la
locale, nafionale si europene; diminuarea efectelor scontate;

v Sprijinul  Primériei . al v Neincrederea  in  sistemul de
Ministerului Educatiei si Inspectoratul invafaméint  datorita  schimbarilor
Scolar . legislative.

In perioada 2022-2026Grédinifa cu Program Normal Nr, 2 Valu lui Traian se va dezvolta in
plan institufional cu accentbenefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele
umane si de posibilitatile existente pentru a elimina punctele slabe, motivind moral aclivitatea
personalului si intarind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizindu-ne planul de
scolarizare §i chiar marind numarul de grupe si crescind tototdata gradul de cuprindere in invatamant
a copiilor aparfindnd unor grupuri vulnerabile.

Scopul gridinitei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutandu-i sa-si

dezvolte o gandire vioaie, curioasa si sa-si insuseasca cunostinte si deprinderi elementare.

Cénd vor termina griidini{a ne vom agtepta ca ei sii:

- relationeze cu ceilalti copii si cu adultii;

- sa interactioneze cu mediul, sa-l cunoasca si sa-l stapaneasca prin explorari,

incercari,experimentari;

- sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolara precum si in viata si
societate;

- sa fie dezvoltati normal, fizic si psihic;

- sa-si descopere identitatea proprie;

- sa manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi;

- sa inteleaga informatia primita;

-sa lucreze independent si sa fie capabil sa experimenteze pe masura posibilitatilor proprii

AL o r
JA b

aspectele care-l intereseaza in mod deosebit;

- sa exprime independent opinii si stari sufletesti si sa le motiveze.
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IIL.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de #ip sarcind. Acest tip de culturd este
central pe exercitarea sarcinii si oriental spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raporl cu
potenfialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild gi stimulativi, bazaté pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitifile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educafional si, totodaté, au incredere in organizatie.

Apropiati de cultura sarcini este cultura rol, cel mai pufin preferati fiind cultura club.

In ceea ce priveste climatul organizalional, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toale aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in

conduita cadrelor didactic.

I11.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educafia in Gréidinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianva imbogafi si respecta sistemul
educational curent.Prin curriculd, programele,metodele modeme de predare si de invitare,prin
practicile sale specifice,gradinifa se va identifica printr-o ofertd educafionald specializatd si
diferenfiatd. Activitdfile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de limba
engleza,dans,.etc. Oferta de activila{i optionale este deschisisi se va plia intotdeauna dupa opfiunile

parintilor.

Pentru anul gcolar 2024-2025, Gridinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian va
functiona cu 10 grupe, cu un numiir total de 200 de copii, vepartizati astfel:
1. Grupa mica — 20 prescolari
2. Grupa mijlocie — 80 prescolari

3. Grupa mare — 100 pregcolari.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationali vizeazii:
» dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitatii copilului avind in vedere ritmul
propriu al acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativi:

» dezvoltarea capacitilii de a interactiona cu alti copii, cu adulfii, cu mediul, pentru a dobandi

35



Gradini{a cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian Constana
Str, Mihai Eminescu nr. 150
Tel: 0241/230101 e-mail: gr2valu@yahoo.com
CUI: 29249590

cunostinfe, deprinderi, atitudini si conduite noi atét de necesare in urmitoarele etape ale
dezvoltarii;

» descoperirea de citre fiecare copil, a propriei identitili, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive;

» indrumarea si sprijinirea copilului in achizifionarea continud de cunostinfe, capacitifi,

deprinderi si atitudini necesare pentru ugoara integrare la gcoala.

Programul educativ al gridinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvollarii copilului atét din
punct de vedere psihic, cit si fizic. in abordarea individuala a copilului, personalul didactic {ine seama
de ritmul propriu de dezvoltare al fiecdruia, de nevoile sale afective si de activilatea fundamentalid

corespunzitoare varstei.

Griidinita cu Program Normal Nr, 2 Valu lui Traian promoveaza o ofertd educafionald
completd, adaptatd particularitifilor copiilor pe grupe de vérstd (micd, mijlocie, mare), lindnd cont
de aptitudinile si calitdtile fieciruia, astfel ca, activitalile instructiv—educative se desfagoari intr-un
cadru favorabil si corespunzitor normelor si valorilor necesare dezvoltirii armonioase a fiecirui

copil.

Activitiile instructiv-educative in gridinitd au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atenta a fiecarui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viati sanatos, pentru
mentinerea unei dispozitii $i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru i dezvoltare armonioasé de la
cea mai mica varsta.

Din multitudinea activitifilor educationale pe care le desffisurim cu micii pregcolari
amintim:

» aclivitafi de educare a limbajului;
activitafi logico-matematice;
activitafi de cunoagtere a mediului inconjuritor;
aclivititi in aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologic, la gradina botanica, la teatru etc.;
dezvoltare socio-emotionali;

dezvoltare psiho-motrici;

Y V ¥V V V V¥

dezvollare estelica gi creativa.
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Prin oferta educationald, vom incerca s individualizam gradinifa noastra §i sa conturam

.personalitatea” acesteia.

Griidinita cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian cultivd un mediu fizic si psihosocial
caraclerizal prin:

v organizarea si pavoazarea tuturor spafiilor unitifii pentru a promova apartenena, incluziunea
scolard, diversitatea culturald si invifarea continud,

v respectul fata de vizitatori (prezena indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spafii din
unitate; cancelarie, sili de grupd, panouri de afigaj accesibile tuturor);

v spalii scolare incilzite i luminate corespunzitor, dotate cu echipamente i materiale care
sprijinii inva{area §i cu mobilier de marime adecvaté, potrivit pentru activitaii individuale si de
grup,

v accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinifei pentru tofi copiii si
personalul didactic;

v asigurarea unui mediu pozitiv de interacfiune si invétare, bazat pe reguli clare, negociate,
inelese si acceptate de cétre copii §i cadre didactice;

v perceplia pozitivi a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului gcolar.

Gradinifa oferd condifii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificénd
potentialul fizic si psihic al fiecdruia, {indnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile
alective.

Pentru personalul angajat, esle prioritard sigurana si sandtatea tuturor copiilor inscrigi, oferindu-le

un mediu sigur, unde vor fi educafi, iubifi, ingrijiti, cit timp périnii sunt antrenafi in alte activitafi.

Oferta educagionali va fi promovati prin:
1. Evenimente cu participarea media, promovare pe reteaua Facebook

2. Proiecte nafionale;

3. Materiale informative; flyere.banner. Prin materiale informative se infeleg toate materialele
elaborate si tiparite in coordonarea Grédinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui
Traian(brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum §i materialele in format electronic (CD, DVD
etc.),materiale care oferi date concrete si detaliate despre oferta educationald promovata.

4. Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.
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Intélniri cu actorii implica(i si formarea de grupuri de multiplicatori de informafii pentru
promovarea imaginii i a ofertei gradini(ei;

Asisten}d pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare §i publicilate.
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IV. VIZIUNEASI MISIUNEA GRADINITEI
VIZIUNEA Grddinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian

Gradinifa noastri -T_s_'-i_ d_ogste_sﬁ_ devindi o mare fami!iebenlruioyi copiii care
ficalc@pragul,

MISTUNEAGrddinitei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian deriva din
viziunea comund a partenerilor in educatie — cadre didactice, parin{i, comunitate.

Promovarea unui invajamant deschis si flexibil prin proieclarea, organizarea §i
desfagurarea de activitdfi cu caracter formativ, centrate pe copil, care si-i ofere acestuia
cadrul optim de dezvoltare plenara i, in acelagi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de
dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzitoare.

Obiectivele urmiirite:

e Asigurarea accesului la o educatie complexi si echilibrai@ pentru fiecare copil, indiferent
de conditia sociald i materiald, apartenenta etnica sau religioas;

e Crearea condiliilor spirituale gi materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzitor normelor gi valorilor europene;

¢ Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gridinifei si asigurarea condifiilor de formare
si dezvoltare profesionala in vederea asigurarii calititii in unitate;

e Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in
invatamantul romanesc:

e Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecdrui participant la actul educative;

e Asigurarea unui act educafional de performan{a, care sa contribuie la formarea unei
personalitati independente §i creative, la formarea unor copii sinitosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanli, care si se adapteze usor la regimul muncii scolare i la orice situaie in
viala;

e Asigurarea périn{ilor ¢a educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta.

Valorile promovate de colectival educafional sunt: calitate si professionalism,
comunicare, spirit de echipi, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleranta, spirit civic, incluziune gi integrare.
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V. FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PROIECTULUT

Proiectul se justifici prin dorinfa de a ajuta dezvoltarea liberd, completi si
armonioasi a individualitdtii umane, formarea unei personalititi deschise spre cunoagtere,
creafivitale, progres si toleranti.

in contextul schimbarilor determinate de reforma structurali a procesului de
Invatdmant si a reformel curriculare, Griidinita cu Program Normal Nr. 2 Valu Iui Traian,
va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate respectand nevoile st particularititile
copitlor, toate realizate de cadre didacticebine pregitite si dedicate celor mici, intr-un mediu

cald st atractiv pentru copit.

Griadinita en Program Noimal Nx. 2 Valu Iui Traianse doreste a deveni o
alternativa moderni 1in sisternul educational romanesc, armonizind curriculumul in functie
de optiunile parinfilor si de resursele mmplicate Proiectul vizeazi predarea continuturilor
prevazule de Curriculumul pentru educafie timpurie si organizarea activititilor optionale si
extracurriculare,in funciie de potengiatul copilului,vizind pregitirea copilului pentru scoala si

viaj3.

Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institufionald al Griidimifei cu
Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianse regiseste In obiectivele specifice prefigurate pe
termen scurtin planul managerial, in itemii de evaluare periodici si finald Asigurarea
resursel umane de specialitate se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveste
personalul didactic si prin incheierea contractelor de munca pentru personalul nedidactic.

Baza didactico-materiala necesari este pregatild peniru fimcfionarea gradiniiei si
respectd standardele de funcfionare precizate de Ministeral Educatiei.

Curriculum-ul este stabilit pe cele doud nivele de varsti si pe grupe, fiind stabilite activititile
opfionale §i extracwrriculare. Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de
personal, pentru parinti i copii.

Aspectul maximal al proiectului de dezvoltare institutionali al Gridinitei cu
Program Normal Ni. 2 Valu lui Traianstabilegte o proieciie pe termen mediu si lung,
referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurares
unitdii,coerenlei §i continuititii cerintelor educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru

clasa pregititoare si clasa I cu sanse egale de integrare in activitatea scolari.

41



ANTET UNITATE

VL TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de laviziunea si misiunea gradinifei, de la rezultatele diagnozel i
autoevaluarii, am formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvollarii si
modernizirii institufionale a Gradinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian in perioada
2022 - 2026;

T 1.Implementarea si promovarea eficientdi a Curriculumului National gi a celui Ia
Decizia Seolii (CDS) printr-o abordare orvientati spre nevoile beneficiarvilor direcfi ai

educatiei.

T 2. Implementarea unor programe de formare continui §i promovarea conceptului de
imbuniitifire permanenti a competenfelor profesionale ale personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic.

T 3. Optimizarea bazei materiale in corelafie cu cerinfele de implementare a unui
fnvigimint modern i cu cerinfele de Tmbunitifire a calitifii, pentru situarea

demersului educafional si de formare la standarde europene.

T 4. Cregterea vizibilitifii gridinifei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judefene, nationale, in vederea imbuniitifirii prin experiente noi a

calitiifii managementuluiinstitutional,

T5. Cregterea calitiifii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase
a personalitifii copiilor, prin formarea i dezvoltarea competen{elor acestora, precum gi
optimizarea procesului didactic din gridini{i prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare - inviifare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicirii.

T 6. Dezvoltarea §i promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invitare care
fin cont de nevoile copiilor, pentru atragerea si integrarea in comunifatea gcolara a

tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari.
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OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinti strategicit Optiunea | Optiunea Optiunea | Optiunea
curriculara financiari a investitiei in relagiilor
dotirilor resursa umand comunitare
T1.Implementa - Aplicare de - Procurarea mai - Stimularea - Implicarea in

rea si
promovarea
eficienta a
Curriculumului
National si a
celui la Decizia
Scolii (CDS)
printr-o
abordare
orientata spre
nevoile
beneficiarilor
directi ai

educatiel.

chestionare parinfilor
si persoanelor
interesate;

- Parcurgerea
curriculumului cu
accent pe educatia
timpurie;

- Implementarea
directivelor din
curriculum;

- Elaborarea din timp
a planificarilor,
proiectelor tematice si
proiectelor didactice;
- Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de formare
continua;

- Alegerea metodelor
aclive gi de grup in
desfagurarea
activitatilor cu
misura, echilibrat in

economia timpului

multor materiale
tehnice moderne;

- Achizifionarea de
echipamenle
curriculare, auxiliare
si de specialitate;

- Achizifionarea
noului curriculum
pentru educatie
timpurie si a bazei de
informatfii necesare
aplicarii corecte a
noului curriculuny;

- Amenajarea corecli
a spafiului educafional
conform necesitatilor
si posibilitailor reale
ale copiilor;

- Folosirea judicioasa
a materialului didactic
din dotarea gradinitei
si completarea
acestuia ct materiale
aduse de copii i de

educatoare prin

materiala a cadrelor
didactice care
realizeaza
discipline opfionale
si aclivitali
extracurriculare de
calitate;

- Informarea si
formarea
educatoarelor
pentru aplicarea
corecti a noului
curriculum;

- Inscrierea din
timp a copiilor in
mod
nediscriminatoriu;
- Implicarea
périntilor in
adoptarea si
continuarea
masurilor cu
rezultate pozitive in
educafie si formare;

- Lucrul cu grupuri

proiecte si
parteneriate ce stau
la baza
concursurilor
nationale;

- Menlinerea
legaturii
permanente cu
familia si
colaborarea cu
aceasta in vederea
asigurarii
succesului
prescolarilor;

- Dezvoltarea unei
relatii de
parteneriat real cu
scolile ce vor
prelua prescolarii
de grupa mare prin
activitali deschise,

vizite sau excursii.
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alocat,

- Inregistrarea
progresulul scolar st
elaborarea strategiei

recuperatorii dupd caz.

Sponsorizari,

micl, pana fa
mndividualizare gi
respectarea
ritmului propriu al
fiecarui copil;

- Insugirea prin
studiu individual a

noului curricuium.

T 2. Implementarea
unor programe de
formare continui si
promovarea
conceptului de
imbunititire
permanenid a
competentelor
profesionale ale
personalului
didactic, didactic
auxtliar si

nedidactic.

- Identificarea de not
optiuni pentru CDS si
pregafirea
corespunzatoare prin
cursuri de
perfectionare a
cadrelor didactice;

- Valorificarea
oportunitdtilor oferite
de paleta largi de
cursuri de formare;

- incadrarea cu
personal didactic cu
pregitire stiintificd si
metodica, receptiv la
nou si interesat de
perfectionare si
formare continui
-Eficientizarea
procesului de predare-
invitare prin utilizarea
metodelor activ-

participative;

- Implicarea gradinitei
in gizduirea unor
acliuni cu caracter de
formare;

- Asigurarvea sumelor
necesare peniru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

- Mirirea numarului
de calcufatoare peniru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completaril

materialului didactic.

-Dezvoltarea
resurselor umane in
concordanti cu
dinarnica
proceselor de
schimbare;

- Numirea prin
decizie a
responsabilului cu
formarea si
perfectionarea
cadrelor didactice;
-8ustinerea
financiara a
formarilor pentru
cadrele didactice;
-ldentificarea
colaboratorilor
pentru
perfectionarea
personalului
didactic auxiliar si

nedidactic:

-ldentificarea
colaboratorilor
pentru
perfectionarea
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Colaborarea cu
CCD si alti
fumizori de
formare pentru

cadrele didactice.

T 3. Optimizarea

- Includerea in cadrul

- Procurarea de

- Asumarea

- Colaborarea cu
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bazei materiale in
corelatie cu

cerintele de

fectitlor a elementelor
educative de pistrare

si infretinere o bazei

fonduri extrabugetare;
- Realizarea

programului de

raspunderit
personalului

didactic privind

parintii;
- Dezvoltarea

relagitfor cu

implementare a matertale a gradinifei; | achizitit de bunuri gi phstrarea partenerit 5t agenti
vl Tnvtamant - Identificarea servicii in condifiile patrimoniulut €CONOITCt pertru
modern si cu necesarului la fiecare | legii; gradinifel; realizarea de
cerinjele de grupi. - Dotarea cu - Implicarea sponsorizért,
imbunitétire a echipamente membrilor
calitd{ii, pentru adecvate.inclusiv cele | consthului de
situarea demersului necesare operfirl PC | admunistratie in
educafional 5i de st insugirii unet limbi | gestionarea
formare la striine, pentru bunurilor st
standarde europene. prescolavicare provin | recuperarea
din grupuri sociale pagubelor;
defavorizate, respectiv | - Formarea
pentru prescolarit cu | confinud a cadrelor
dizabilitati. didactice din
perspectiva
activitatii cu
prescolarii cu
dizabilitati
- Asigurarea de
asisten{d medicala
si psihologica, prin
intermediul
specialistilor.
T 4. Cresterea - Numirea prin decizie | - Atragerea fondurilor | - Implicarea - Mentinerea

vizibilitatii
gridinitei in
comunitate prin

dezvoltarea

a responsabilulin de
proiecte si programe;
- Numirea prin decizie

a comisiei de activitifi

necesare deruliri
proiectelor din
sponsoriziri, donatii;

- Alocarea de fonduri

educatoarelor §i a
périntilor in
derufarea

proiectelor

parteneriatelor deja
demarate si crearea
de noi legaturi;

- Extinderea si
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parteneriatetor
educationale locale,
Jjudetene, nafionale,
in vederea
fnbundtatirii prin

experienie noi a

extracurriculare;

- Implicarea cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor unitafii , a

activitifilor

peniru achizifionarea
matertalelor
promofionale (postere,
pliante, flvere);
~Asigurarea logisticii

necesars pentm

existente;

- Initializarea
relapitlor cu
partenerii externi
cu care sa se fach

schimbul de

eficientizarea
parteneriatefor,
respectiv a relatier
cu conmunitalea
locali

- Dezvoltarea unor

calititi curriculare si desfigurarea activitiil propuse; | proiecte locale,
managementuluiins | extracurriculare in activitafilor de - Popularizarea prin | najionale,
titufional. randul parintilor; mediatizare §i miass-media a internafionale care
- Se vor edita pliante | diseminarea a factorilor implicagi | sd larpeascd
si afige care vor informatitlor; in activitatile de viziunea asupra
cuprinde informafii -Proiectul de buget va | parteneriat; educatiei si sa
despre realizirile prevedea fonduri -Motivarea asigure implicarea
unitatii scolare, pentru premierea participantilor prin | gradinitei in viata
-Se va asigura copiilor si formatiilor | acordarea de conunitatii;
mformarea cisligitoare. premii. - Implicarea
comunititi locale prin parintilor in actiuni
intermecdiul mass- de promovare &
media locali, tmaginiii unitifii
-Realizarea de scolare
parteneriate pentru - Crearea de
desfisurarea de oportunitiit peniru
activitatl culturale in dezvoltarea rolului
comunitate; de partener
- Deschiderea catre educativ al
alte unitafi pregcolare parintilor
din alte localiat
pentru realizarea
schimbului cultural.
T 5.Cregterea - Elaborarea unei - Asigurarea - Identificarea -Colaborarea
calitdfii procesului | analize comparative, a | fondurilor pentru resurselor gradinitel cu

instructiv-educativ,

evaluarii initiale cu

amenajarea

financiare necesare

Inspectoratul
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in vederea
dezvoltirii
armonioase a
personalitdfii
copitlor, prin
formares gi
dezvoliarea
competentelor
acestora, precum si
optimizarea
procesului didactic
din gradini{ prin
wilizarea
mijloacelor
moderne de predare
— inviiare gi
comunicare, a
tehnologiilor
informatiei §i

comunicari

cele finale pentru
cunoasierea mvelulut
real de implementare a
standardelor de
calitate in educatie;

- Utifizarea Tn cadrul
orelor a metodelor
activ-participative §i
alternative de predare
- inviljare - evaluare

- Organizarea de
interasistente, in
vederea schimbulbui de
experient;

- Identificarea si
monitorizarea copiilor
cu parinii plecati la
munck in

striiindtate in vederea
prevenirii
absenteismului;

- Introducerea in
procesul de predare —
invitare a mijloacelor
moderne audio —
vizuale

- Diversificarea CDS
pe problematica
tehnologiei si

COMUNICATTI.

corespunzitoare a
spatitlor desfinate
deruliivi procesului de
invatimant,

- Asigurarea finan{arii
de cétre parini pentru
susfinerea
optionalelor;

- Dezvoltarea bazet
materiale necesare
desfasurdrit unor
optionale
diversificate;

- Imbunatifirea
mfrastructurii digitale
pentru reducerea
decalajelor de
conectrvitale
{conectare la internet,
creare de refele
interne, dotare cu
echipamente,
asigurare suport
tehnic)

- Investifii strategice
in echipamente si in
dezvoltarea de resurse

digitale.

dezvoltiirii resurse
umane irmplicatd in
conducerea
comparlimentelor
Gradiniter,

- Preocuparea
constantd peniru
informarea in
domeniul
managementulti
educational

- Cunoasterea de
catre tot personalul
gradinitel a
normelor de
securitate si
sinitate a muncii §
respectarea
acestora, In vederea
menfinerii unui
climat de siguranti
fizicd si psihici
necesar deruldrii
optime a
activitdfilor
didactice;

- Dezvoltarea
competenfelor
digitale specifice
profesiei didactice
in formarea inifiala

a cadrelor didactice

Scolarsia
institutitlor
abilifatein vederea
imbunatatirii
performantelor,

- Asigurarea
circulatiei st
tfluentei informatiet
de la nivel
managerial ciire
comunitate;

- Monitorizarea
periodici a
absentelor copiilor
pe grupe si
cresterea gradului
de colaborare cu
périn{ii in vederea
identificarii
principalelor cauze
ale absenteismului;
- Dezvoltarea gi
multiplicarea
parteneriatelor,
peniru
achizitionarea de
mijloace didactice

moderne.
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T 6. Dezvoltarea i
promovarea unei
educalii incluzive, a
unor medii de
invalare care fin
cont de nevoile
copiilor, pentru
alragerea i
infegrarea in
comunitalea scolari
a futuror
categoriilor/grupuri
lor vulnerabile de

prescolari.

- Ameliorarea si
flexibilizarea
curriculum-ului;

- Adaptarea melodelor
de predare-inviare la
nevoile de incluziune
§i comunicare a
copiilor;

- Promovarea
serviciilor
educafionale adaptate
la copiii cu CES;

- Dezvoltarea unor
programe de educafie
diferentiata;

- Cresterea gradului de
corelare a
tehnologiilor
educationale,
curriculumului,
materialelor
didacticecu nivelul de
dezvoltare a copilului
si nevoile de invilare;
- Creglerea ratei de
cuprindere in
invatamintul prescolar

a copiilor cu CES.

- Asigurarea
condifiilor materiale
necesare si
reorganizarea
modalitafilor suport
pentru asistenfa
psihopedagogica
adecvati si accesibila
tuturor copiilor cu
cerinfe educationale
speciale;

- Adaptarea mediului
scolar la necesilétile
specifice ale copiilor

cu cerinte

educationale speciale.

- Analiza resurselor

umane existente in
unitate in vederea
acordarii suportului
educational
copiilor cu CES;

- Formarea ini{iala
§1 conlinua a
cadrelor didactice
in domeniul
educatiei incluzive;
- Asigurarea
serviciilor de
asisten(d
psihopedagogici,
prin colaborarea cu
CIRAE;

- Cadrele didactice
cunosc §i aplicé
prevederile actelor
normative si
metodologice
privind incluziunea
gcolara a copiilor
cu CES.

- Activitali de
promovare a
educatiei incluzive
in comunitate -
cresterea gradului
de sensibilizare a
opiniei publice in
problema educatiei
incluzive:

- Implicarea
comunitétii in viafa
scolari;

- Stabilirea de
parteneriate
nafionale si
internafionale in
dezvoltarea si
promovarea

educatiei incluzive.

VII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEIL
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Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institujionald pe urtndtorii ani, vor fi reluate
st realizate prin acfiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu
etape idermediare,

Planul de dezvoltare imslitufionald actual va fi actualizat si modermzat la fiecare inceput

de an scolar, In functie de evolulia gridinitei, problematica specifici i legistajia In vigoare.

VILI. RESURSE STRATEGICE

Resursele sirategice sunt reprezentate in primul rénd de resursele umane, cadre didactice
bine pregitire din punct de vedere profesional, pregcolarii gi parinfii acestora, comunitatea
localy, etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educatier).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiall a gradini(ei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institufionala,

RESURSE UMANE
w Copi;
e Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

&  Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

= Bugetul gradinitei.

»  Sili de grupé dotate si amenajate la standarde superioare;
®  Dormitoare;

w53l de mese;

= Cabinet medical;

= (Cabinet metodic;

s Jzolator medical;

@ Camerd triere copii;

#  Cabinet de consilierg,

®  Sala de lestivitafi;

= Spatiul de joacd amenajat in curtea gradinitei;

®  Spaliu destinat spilatoriei;

@ Spafiu destinat destinat metrialelor de curéfenie;
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m Spatiu destinat echipei manageriale;

= Spafiu destinat serviciufui finnanciar i administrativ:

®  Spatiu destinat blocului alimentar;

¥ (rupuri sanitare;

s Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,

casetofoane, retroproiector, sisiem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMAJTIONALE

®  Materiale didactice existente;

w  Materiale didactice confeciionate de ciitre cadrele didactice;
s Minibiblioteca cu cirfi pentru copii, in fiecare sali de grupi;
®  Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

w  Juclrii specifice grupei prescolarilor;

v Fondul de carte al cabinetului metodic,

RESURSE DE EXPERIENTA ST EXPERTIZA

= Aceste resurse derivi din experienia fiecirui cadru didactic.

RESURSE DE TIMP
= Timpul alocat de norma didactici in cadrul activit#iilor;

» Timpul alocat in afara programului de lucru, in funciie de necesitii.

RESURSE DE AUTORITATE §1 PUTERE
" Inspectoratu Scolar;

¢  Mmisterul Educatiei;

®  Casa Corpului Didactic;

#  Consiliul de administratie;

®  Director.

VIL 2.DOMENIILE DE ASIGURARE A CALITATI
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A. Capacitatea institufionnld (structurile institutionale, administrative si manageriale, baza
materiald si optimizarea utilizirii bazel materiale; Resursele umane si capacitatea unitifii de
atragere a resurselor wmane externe unitdlii st din afara farii, in condifiile legit):

e organizarea compartimentelor, consiliflor, comisiilor;

o organizarea managementului institulional, a structurilor administrative §i manageriale;
realizarea unul management participaliv;

»  imbunitifirea mediuhui fizic al Gridinitei cu Program Normal Nr, 2 Valu lui Traian,

e dezvoltarea resurselor umane prin politicile de management: aplicarea concepiului de cadru

didactic profesionist precum si a concepiului de divectorde unitate geolard profesionist.

Managementul strategic si operafional:
e  Baza concepluald:
- Obiectivele strategice europene in domeniul educaliei;
- Polificile si strategiile educafionale ale Ministerului Educatiei,
- Actele normative in vigoare in domeniul educafiei, inclusiv Legea Educatiei
Nafionale/2011;
- Planul de dezvoltare institutionalil al Gridinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu i Traian
in pertoada 2018-2022;
- Rapoartele privind starea invifaméntului in Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui
Traian in anii gcolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022;
- Rapoartele anuale de evaluare internd din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021,
2021-2022.
o Activitafi prioritare:
- Asigurarea resurselor umane;
- Asigurarea resurselor materiale;
- Sporirea efictentei procesului de predare-invitare desfasurai la nivelul gridinifei;
- Sustinerea gcolarizéinii prescolaritor cu risc de pérdsire timpurie a gridinie;
- Organizarea §i Indrumarea activitiiii de dezvoltare profesionali a personalului
didactic,didactic auxiliar si nedidactic;
- Dezvoltarea institutionald in contextul noului tip de culturd organizationali, de dialog social,
de parteneriat;
- Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinifa cu

Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian.
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Urganizareq microstracturilor Gradinitel en Program Normul Nr. 2 Valu ui Traian

La nivelul unitatii se constituie, prin decizia directorului, in baza hotirarii CA, urmitoarele
COmisik:

Comnisii cu cavacier permaiient:

Comisia pentru curriculum;

Comisia de evaluaresiasigurare a califdfi;

Comisia de securitatesisinatateinmuncisipenirusituatii de urgenti:

Comisia penfrucontrolul managerial intern;

Comisia pentruprevenireasieliminareavioleniet, a faptelor de
coruptie$idiscriminériiinmediuiscoiarsipromovareajnlercuimraliEﬁtii;

Comisia pentrumentorat didactic siformareincarieradidactici,

Comisiile cu caracier temporar suni:

Comisia de promovare a imaginii unitafii;

Comisia pentru programe si proiecte educative,

Comisia peniru implementarea, monitorizarea si revizuirea PDI-ului,
Conmsia de selectie gi arhivare a documentelor;

Comisia de inventariere a patrimoniului;

Comisia pentru intocmirea programului,

Comisiile cu caracter ocagional sunt:
Comusia pentru discipling si etica a cadrelor didactice:

Comisia de solutionare a contestafiilor privind calificativul anual acordat.

Consilii: Consiliul de Administraie, Consiliul profesoral, Consiliul reprezentativ al parintilor;
Alte responsabilitifi stabilite prin legi/ reglementiri specifice:
cadrele care aplick misurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor st de evacuare a
lucritorilor;
responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al invitamantutui din Roménia (SIIR) la
nivelul unitafii,

Monitorizarea activitatii desfiigurate in Gradinifa cu Program Normal Nr. 2 Valu lui
Traian a avut in vedere punctele slabe, amenintirile si disfunciionalitifile prezentate in
rapoartele privind starea invafiméntului pentru anii scolari 2018-2022 si a urmirit
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eficientizarea activititii tuturor resurselor implicate, pentru realizarea fintelor strategice
propuse in Proiectul de dezvoltare institutionald 2022-2026. Pentry atingerea {intelor strategice
au fost identificate obieciivele specifice/operafionale, incluse in planurile operationale,
obiective care au fost monitorizate permanent. Activilatea de monilorizare §i confrol s-g
desfasurat de ciitre director, pe baza graficului, de citre responsabilul comisieicurriculum, pe
baza programului anual al comisieicurriculuny, si de citre CEAC, pe baza graficului anual de
menitorizare, Monitorizarea si controlul personalului unitafii de fnvaiamant si al comisiilor au
conslituit premisa unei evaluiiri corecte $i motivanle a personalului unitéfii, dar si premisa

identificirii oportunititilor de dezvoliare a gradiniter,

Activitatea manageriald a avat i vedere asigurarea functionrii gradinitei fara
perturbiri si realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale. Prin masurile s
activittile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si funcjionare si a
instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficients a comisiilor, dezvoltarea
bazei didactico-materiale si cregterea gradului de accesibililate a acesleia, realizarea planulyi

de scolarizare, imbunitafitrea realizarii curriculumului si a evaludrit tnvagarii.

Transparenia §i participarea cadrelor didactice si a parinilor la actul decizional a fost
asiguratd prin parliciparea sistematici a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale

Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale Comitetelor de périnti.

Managementul personalului

Personal didoctic:

Programul de activitifi al comusieicurriculum, aprobat in Consilul profesoral, a previzui
activitati lunare, cu tematici legald de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare,
desfasurarea recapituldrilor finale, pregatirea special a pregcolarilor, dezbateri si analize
privind corelarea parcurgerii confinuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea
comisieicurriculum a fost coordonat de responsabilul comisiei curriculum.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii si-a desfisurat activitatea pe baza planului
operafional si a graficului anual al activitdfilor, care au vizat dezvoltarea increderii

beneficiarilor.

Prescolarii
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in proportie de app. 90% prescolarii Tnscrisi la grupa micé au continuat frecventarea gradinifei
la not mclusiv péni la grupa mare, cauza transferului la o altd unitate de invifimant fiind in
cele mai multe cazuri schimbarea domicilinlui pArintilor.

Lficacitatea institufionald (continutul programelor de studiu; remliatele nvagirii;
angajabililalea; activitatea financiard a unitiii):

imbuniid{irea medinlui educational;

organizarea procesului instructiv-educafiv;

promovarea ofertei educationale prin folosirea politicilor de marketing — pliante, punct de
informare, facebook etc.;

aphicarea metodelor activ-participative, folosirea metodelor activ-participative si a aplicatiilor
practice;

implicarea unitafii in programe si proiecte nationale si internafionale;

distributrea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv educativ;

achizifionarea de echipament educational de actualitate.

Curricuiuny Rezultatele fnvigirii:

Proiectarea didactici s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmérindu-se, n cadrul unitagilor de Inviifare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si
activitifilor de invitare la competenfele generale si competentele specifice previzute de
programele gcolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor
scolare la fiecare disciplind de invi{imant. Curriculumul utilizat de Gradinita cu Program
Normal Nr. 2 Valu fui Traian este Curriculum-ul national pentru nvitimantul prescolar. Pe
baza planului - cadru de invagamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare aprobate
de Consiliul profesoral 5i de Consiliul de administrajie, asigurAndu-se concordanta dintre

curriculum-ul national si oferta educationald a scolii.

Calitatea predirii

Controlul documentelor st activitatilor, discufiile cu cadrele didactice si cu parintii, precum si
chestionarele aplicate au evidengial ci majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invitate;

orientarea invafdrii spre formarea de capaciti(i intelectuale si acfionale.
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Cadrele didactice s-au preocupat de fonmarea unor capacitiifi, comportamente si abilititi
adecvate, implicarea permanenti a pregcolarilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor
de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea
ritmicd a programei scolare, pentru organizarea unor situatii de invitare atractive si evaluarea
sisternaticdi a pregcolarilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune,

Parcurgerea  planificirilor  calendaristice  si  calitatea  procesului  de
predare-invitare-evaluare au fost monitorizate prin asistente Ia lectii realizate de directorul
gradinifeigi de responsabilul comisieiCurriculum. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui
gralic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rind, cadrele didactice nou venite in
scoald, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea asistentei pentru toate cadrele
didactice.

= Pregitirea asistenfelor a avut in vedere verificarea planificirii, verificarea condicii de prezen{i,
revederea punclelor slabe identificate la asistenta precedentd si stabilirea obiectivelor
asistentet.

¢ Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei, organizarea grupei si a
activitatii, confinutul gtiin{ific; strategia didactics; stimularea si activizarea prescolarilor:
evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trisituri de personalitate, managementul
timpului.

o Criteriile pentru evaluarea invafdrii: capacitatea de concentrare a prescolarilor; inferesul
prescolarilor pentru realizarea sarcinilor; iniiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in
echipd;, acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si
périile slabe din raspunsul prescolarilor.

Directorul si responsabiful comisiei curriculum au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-i analiza lectia, au corelat aprecierea cu observafiile consemnate in fisd, au
Iustificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat pér(ile bune, dar si partile
care pot fi Tmbunatifite, au oferit recomandari clare peniru ameliorarea predarii, punind in

concordantd calificativul cu aprecierea lectier.

fn urma asistentelor la lectii s-au desprins urmiitoarele aspecte:
v Centrarea actului didaclic pe prescolar;
v Adaptarea coninuturilor la particularitifile grupelor de prescolari;

¥ Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacititilor de lucru ale copiilor.
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Recomandirile pentiu o parte din cadvele didactice asistate au avut fn vedere:

Adaptarea continuturilor la niveluf de asimilare si injelegere al prescolarului;
Utilizarea strategiilor modeme de predare - invitare:
Stimularea interesului prescolarilor pentru invatare:
Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile copiilor;
Asigurarea echilibrului intre cerine si posibilitalile presgcolaritor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/
responsabilul comisiei curriculum) privind calitates procesului de predare-invatare-evaluare i

acorddrii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

Managementul calitigi (stategii si proceduri pentru asigurarea calitdfii: proceduri privind
inifierea, monitorizarea si revizuirea pertodicd a programelor g activitifilor desfisurate;
proceduri obiective s iransparente de evaluare a rezultatelor fnvigdrii, inclusiv de citre copii;
proceduri de evaluare periodicd a calitilii corpulut profesoral: accesibilitatea resurselor
adecvate Invagiri; baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitafii; transparenta informatitlor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, cettificatele, diplomele si calificarile oferite; Functionalitatea structurilor de asigurare a
califilii educatiei, conform legii; acuratelea raportarifor prevazute de legisiafia in vigoare):
stabilirea activitatilor extracurriculare;

realizarea graficului de monitorizare, control si evaluare al directorului pe compartimente;
realizarea bazei de date a centrului ﬁnancim'j bugetar;

transparenta informatiilor cu privire la documentele de evaluare;

functionarea Comisiei de evaluarea si asigurarea calilatii (CEAC);

procurarea documentelor oficiale in ceea ce priveste activitatea comisiei:

aplicarea metodologia de evaluare institufionala.

Proiectarea §i implemeniaren procedurilor de anioevaluare institugionali:

Existd procedura de autoevaluare institufionald care prevede modalitaiile de
monitorizare a calititii procesului educational, de evalvare a rezultatelor invafiri si de
autoevalvare instituionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizdndu-se standardele

nationale de evaluare periodici st standardele de referinja.

Existenga 5i aplicarea procedurilor inierne de asigurare a calitdfii
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Pe baza proceduritor au fost stabilite:

v misurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calititii stabilite in anul scolar
precedent prin planul de imbunatafire, cu termene de realizare si responsabilitiii precise;

v metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

v organizarea sisternufui informatic si a bazet de date la nivelul CEAC, care s
permiid colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare Ia asigurarea calitagii;

v elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinilei;

v compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calititii stabilite in

anii scolart anteriori.

Functionarea CEAC:

Funcfionarea CEAC s-a realizat In conformitate cu Legea asiguriirii calitiii educatiei,
in organigrama gridinifei, CEAC, constituitd conform legii, se afli in raport de coordonare cu
CA. Existi decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC 2022-2026, planul
operational anual al CEAC, graficul activitdtii CEAC, RAEI planuri de imbunititire, PDIL
manualul calitaiii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fige de monitorizare, rapoarte
de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didacticesi parintilor, procese verbale ale
intalmnlor CEAC.

Evaluarea calitifii se face pe baza unei planificiri cunoscute de personalul didactic,
existd un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea Gridinitei cu
Program Normal Nr. 2 Valu lui Traianadoptd recomandarile CEAC si aloci resurse pentru

comisie. fn activitifile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

Motivarea necesitatii si oportunitatii eptiunilor stvategice prin diagneza activititii
anteripare
Pornind de la diagnoza activititii anterioare, realizatd la nivelul unitdfii s-a optat pentru
alegerea actiunilor priorilare mai sus mentionate, In ceea ce priveste capacitalea institutionala,
deoarece s-a constalat necesitatea organizirii compartimentelor, consiliilor si comisiilor,
organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si manageriale pentru
realizarea unui management participativ si pentru o mai eficientd circulatie a informatiei si
comunicare. S-a constatat de asemenea §i necesitatea imbunitifirii mediului fizic al unitatii
(reabilitarea sau reorganizarea spatiilor educafionale) precum si dezvoltarea resurselor umane
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(facilitarea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare sau de completare a studiilor)
pentru optimizarea capacitifii institutionale.

in ceea ce priveste eficacitatea institufionald, s-a optal pentru fmbunatifirea mediului
educaional, pentru realizarea unui mediu educational atractiv si prietenos (materiale didactice
expuse sau folosite la activitdfi). Ne-am propus aclivitali ce presupun metode didactice
moderne, susfinute de activitifi de dotare cu materiale i echipamente didactice, mijloace
audio-video — deci cresterea calitalii educatiei. Beneficiarii acestor schimbdri vor fi prescolarii,
cadrele didactice, parinfii. Astfel, pe parcursul activitifilor educative, cadrele didactice
impreund cu prescolarii, parinfii si reprezentantii comunitdfii locale se vor implicid in
amenajarea spafiilor din unitate. Din acest motiv considerim ci activitifile din programele
propuse vor imbunitai activitalea si imaginea gridinifei in comunitate.

Activitédfile propuse au in vedere participarea unui numar cit mai mare de prescolari gi

au drepl scop motivarea copiilor, dezvoltarea de abilitéfi si cunostinte.

fn urma analizei de nevoi, aclivitatea financiard a organizafiei s-a concentrat pe
distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spafiilor dedicate procesului instructiv educativ si pe
achizifionarea de echipament educational de actualitate.

Pornind de la analiza activitatii anterioare, in ceea ce priveste ~managementul calitafii”,
s-au stabilit activitdfile extracurriculare fin functie de optiunea parintilor si copiilor. Pentru
eficientizarea aclivitalii organizafiei, s-a realizal graficului de monitorizare, control si evaluare
al directorului pe compartimente ce a prevazut monitorizarea §i revizuirea periodici a
programelor si activitdfilor desfisurate, proceduri obiective §i transpatente de evaluare a
rezultatelor invafarii, proceduri de evaluare periodici a calitatii personalului didactic.

Comisia de evaluarea i asigurarea calitifii realizeazi anual, conform metodologiei de

evaluare institufionald, raportul de evaluare interni a organizatiei furnizoare de educafie.

VIL 3.REZULTATE ASTEPTATE
Rezultatele asteptate vizeazii in principal:

A). CURRICULU

Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parinilor in procent de peste 90%.
Con(inuturi curriculare adaptate vérstei prescolarilor:
Gama larga de activitd{i extracurriculare ofersi posibilitatea ca fiecare copil sa desfdgoare cel

pufin un tip de activitate in afara programului de gradinifa:
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Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamént si auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educafionale;

Existenta, structura si con{inutul documentelor proiective;

Existen(a si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluérii invagarii.

B). RESURSE UMANE

90% din numérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative gi diferentiate pe
particularitati de vérsti si individuale ale fiecarui copil;
60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialilate,

metodica predarii specialiti(ii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C). RESURSE MATERIALE §1 FINACIARE

Spafiul educational modern, la standarde ridicate de curijenie §i igiend, care si asigure un
climat de siguran{a fizici si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;

Accesibilitatea spatiilor gcolare;

Existen{a, caracteristicile gi functionalitatea spafiilor administrative;

Spatiul scolar func{ional la standarde ridicate de curétenie si igieni.

D).RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet
si din {ara;

Existen{a parfeneriatelor cu reprezentan{i ai comunitiii;

Cregsterea prestigiului gridinifei la nivel local;

Gradinita sa asigure tuturor copiilor condiii optime §i sanse egale, respectarea drepturilor
copilului si a demnitétii personale;

Incheierea a cel pufin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.
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VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

CONSULTAREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdfilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gridinifa si-a asumat-o;
reprezentanti ai parinfilor pentru a determina asteplarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pani acum;
au fost refinute aspecte pe care parinii doresc si le ameliordm si s le dezvollim in etapele
urmatoare.

Consultérile au fost realizate in septembrie 2022 perioada de elaborare a proiectului si
vor avea loc la inceputul fiecdrui an gcolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitdfile de monitorizare i evaluare vor viza urmitoarele aspecte;
intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizirii (intelor, etapi cu etapa (datele
si informafiile sunt colectate in “baza de date a grédinifei™);
analiza informatiilor privind atingerea {intelor:
evaluarea progresului in atingerea (intelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
costurile — concordan{a/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PROIECTULUI

Implementarea masurilor i actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare
Institutionala presupune un proces de planificare judicioasd bazati pe obiectivele si nevoile
unitdfii de invitamant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.
Programele % miasurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare

Institufionala vizeaza elaborarea de planuri de acfiune, care pot fi revizuite annual,
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Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

rezolvarea de probleme - adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
improprin’™,

stilul managerial ~ alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concreie,

Monitorizarea de tip wanageried - Cea mai frecventi formi de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adici vor fi monitorizafi indicatorii:
eficacitate - indicatorii care arald alingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
eficienyd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate - aspectele care aratd dac ceea ce facen este chiar ceea ce trebuie si facem.
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noasira.

Monitorizarea inovagiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monilorizare, avind
in vedere ca inovafia, creativitatea reprezintd o cale esenfiald de asigurare a calitifii educatiei:
masura in care personalul gridinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
périnti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdfinitiazd procese de
schimbare;
masura in care cet implicafi corecteazii/remediaza si imbunitatesc/creazi o anumiti schimbare,
in concordantd cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate peniru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de aiingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii acfiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizale de echipa de cadre didactice care au
contribuit a realizarea acestora.Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor
vor {1 incluse in raportul anual, privind starea inviifimantului din unitatea noastra, si se vor

stabili mésuri corective si ameliorative.
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Directorul Gradinifei cu Program Normal Nr. 2 Valu lui Traian este raspunzitor de

realizarea obiectivelor din plan i are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare si stabilirea directiilor de acfiune.
Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificirile periodice pe domenii de activitate
didactica §i manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicafi. Activilatea de
monitorizare este realizatda de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programirilor
facute.

Fiecare domeniu funcfional va fi analizal si se va interveni in stabilirea prioritifilor la
un moment dat, pentru eficientizarea activiti(ii tuturor compartimentelor gradinifei si pentru
realizarea {intelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizirile planului de dezvoltare institufionald se vor regisi in analiza
manageriala.

Principela grila in monitorizare va fi urmdirirea impactului asupra grupurilor {inté cirora
ne adresim s§i la care ne raportdm: pregcolarii, périnii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele

disfunctionalitifi.

EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performanfele obfinute si cele

intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:
Planificarea si realizarea activitatilor de invi{are (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activiti{ile de invitare planificate si prin organizarea situatiilor de
invéare;
Activitatea cadrelor didactice la grupi, in gradini(a si in comunitate;
Obiinerea gi evaluarea rezultatelor invarii;
Managementul strategic si operational al unititii scolare;
Asigurarea comunicirii cu factorii educationali esentiali (copii gi parin{i) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitétii la viata gcolard si a gridinitei, la viafa
comunitalii;

Evaluarea complexa a intregii ,,vieli scolare™.
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Evaluarea se va face periodic Ia date aprobate de Consiliul de Administrafie al Gridinifei
et Program Noimal N 2 Valu hui Traianfird a se depési 6 luni, iar la sfarsitul pertoadei de

derulare a proiectului se va lace o evaluare sumativi.

Sursele de date vor fi

v' Oferta curriculari privind oplionalele si programele extracurriculare;
v Activitatea copiilor reflectati prin documentele de evaluare st In portofoliile copiilor,
v Evaluarea formativi a copiilor i documentele de evaluare completate

v Activitatile extracurriculare;
v Procesele verbale ale Consiliului de Adminisiratie;
v" Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte
si parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Chestionarele aplicate périntilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

AN N N

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

e Autoevaluarea;

¢ Chestionare de evaluare;

e QObservatia;

¢ Fise de apreciere;

¢ Rezultatele materiale ale proiectelor;
o RAEI

 Fisele de evaluare anuala,

Ftemii de evaluare:
e Calilatea invijirii;
o Calitatea comunicarii gi a relagiifor interpersonale;

e Calitatea managementului unitaii,

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
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In viitorii 4 ani ne propunem:

insusirea, de ctre copii, a achizifiilor fundamentale previzute prin Curriculum national pentru
tnvitamantul prescolar, programe care sii asigure un bogat caracter educativ, formaliv ai
activititii din pradini{a;

evaluirile si fie cit mai fidele, obiective si concludente si ficcare educatoare sd realizeze
planuri de remediere,dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;
CEAC va realiza o statistici a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performantd

peniru fecare grupi.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR

dezvoltarea parteneriatului cu scolicare si cunoascid activitatea, specificul, performantele
griidinitet si care si preia copiti din gradinitd-cel pufin doud parieneriate anual;
anual,respons;abﬂul cu activitatea de partenerial va prezentain CA, un raport privind traiectul
scolar a cate lrei copii de la grupele care au plecat la scoald ( cu referire la medii/arri

curriculare, aptitudini, rezultate la extracurriculare,comportamente).

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi. Evaluarea asigurd legitura cu planul managerial anual si este un factor
de identilicare a progresului si raportare a rezultatelor citre conducerea unitaii.

Evaluarea are ca scop fmbunitifirea proiectirii, informarea beneficiartlor asupra

rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel [ocal.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului gcolar, in lunile
septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invitdmantului in gridinifa, In anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de

beneficiarti directi si indirecti ai gridinifel.
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INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

?

INDICATORI

PERIOADA

TERMEN

RESPONSABILI

I. Elaborare 500
broguri  informative
ale gradinitel
Promovarea ofertei
educationale in cadeul
comunitafii locale,

2023/2024/2025/2026

30 Iunie
2023/2024/2025/2026

Conducerea
gradinitei

2. Inscrierea anuala a
cel putin 5 copii noi
dupa sus{inerea
interviurilor cu
familiile acestora si
prezentarea
documentelor
personale i a
analizelor medicale.

lunie
2023/2024/2025/2026

30 lunie
2023/2024/2025/2026

Conducerea
gradinifel

3.Cresterea
numarului  de copii
din planul de
scolarizare cu 15 %.

Iunie
2023/2024/2025/2026

lunie/anual

Consiliul de
administrafie si
Consiliul
profesoral

4, Reducerea ratei de
absenteism cu 15%.

2023/2024/2025/2026

2023/2024/2025/2026

Conducerea
gradinitei

5.Alegerea

auxiliarelor din cel
putin 3 variante de
studiu, stabilirea
bibliografiilor si
listelor cu necesar de
alte materiale scolare.

August/Septembrie/anual

1 Septembrie/anual

Comisia
curriculum

6.Realizarea

calitativa a probelor
de evaluare initiale si
stabilirea grupelor de
nivel si performanta
pentru tratarea
diferenfiata.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele

7.Stabilirea
programului a cel
putin 4 activitafi
extracurriculare gi
elaborarea

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele si
conducerea
gridinifei
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| programele
optionalelor gi
cluburilor.

8. Imbunatatirea
confinutubut
portofolilor
educatoarelor si ale
coptlor,

Tot parcursul anului

Pe parcursul anului
scolar

Fducatoarele

9.Cresterea anuala cu
15% a numarului de
copitlor care
beneficieaza de
programul de
consiliere a copiilor,

Septembrie/anual

Permanent

Consilieryl,
educatoarele

10.Intalniri cu parinfii
| si individuale de cate
ori este cazul,

Lunar

Anual

Educatoarele,
conducerea
gradinifei

11.Cresterea
calitativa &
achizifiilor din
unitatea scolara.

Permanent

Permanent

Administratorul
Educaloarele

12. Desfigurarea a
doua fectii
demonstrative si
deschise cu péringii.

De doud ori pe an

De doui o1i pe an

Educatoarele

13. Organizarea a
doua parteneriate cu
scopuri caritabile cu
spitale sau case de
copii, cimine de
bétrani, etc.

De doud ori pe an

Educatoarele |

14. Realizarea a doua
asistente anual la
activitatilefiechrei
educatoare gi
elaborarea
caracterizirilor scrise.

De doud ori pe an

De doud ori pe an

Directorul

15.0rganizarea
serbarilor scolare si
cu ocazia sérbitorilor
nagionale.

De doud ori pe an

De doud ori pe an

Educatoarele
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16. Intocmirea
calitativa a
documentelor si
rapoartelor care
Inregistreazi
progresul individual
al copiilor.

De doud ori pe an

Dre doud ori pe an

Hducatoarele

17. Realizarea a cel
pulin 10
parteneriatescolare.

Anual

Sfarsitud anuiui scolar

Directorul

18 Intalniricu
personalitdi sau
reprezentanti de

. seamd ai comunitafii.

De doud ort pe an

De doud ori pe an

Directorul

19. Doua sesiuni de
perfeclionare a
cadrelor didactice,
schimburi de
experienii cu
educatoarele altor
gridinie.

De doud ori pe an

De doudi osi pe an

Directorul

20.Reinnotrea anuali
cu 20% a bazel
materiale conform
necesitililor.

Anual

Finalul anului scolar

Conducerea

21 Cresterea
fondului de carte
conform nevoilor si
cresterii nr. de copii.

Lunar

Finalul anului scolar

Cadrele didactice

22. Revizuirea anuala
a stirii optime de
functionare a clidirii.

Anual

Iunie - anual

Conducerea
gradinifei

23.Asigurarea
permanenta a unui
stoc de rezerva de
materiale de protectie
pentru copii st
personal.

An scolar 2023-2024

Cét este necesar

Conducerea
gridinifel
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